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Projekt

z dnia  22 czerwca 2011 r.
Zatwierdzony przez .........................

(2011/051137) 

UCHWAŁA NR ....................
RADY MIASTA RYBNIKA

z dnia .................... 2011 r.

w sprawie przyjęcia celów Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika oraz wskaźników ich 
realizacji na lata 2011-2012 

Działając na podstawie: art.18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie gminnym (tekst 
jednolity Dz.U. 2001 nr 142, poz. 1591 z późn. zm.) oraz Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika 
przyjętej Uchwałą Rady Miasta Rybnika nr 530/XXXIV/2005 z dnia 27 kwietnia 2005 r. w sprawie przyjęcia 
Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika, 

na wniosek Prezydenta Miasta Rybnika po zaopiniowaniu przez Komisję Gospodarki Przestrzennej 
i Działalności Gospodarczej 

Rada Miasta Rybnika 
uchwala: 

§ 1. Przyjąć cele Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika oraz wskaźniki ich realizacji na lata 
 2011-2012 stanowiące załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia 
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Załączniki binarne

Załącznik nr 1 do Uchwały

Cele Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika oraz wskaźniki ich realizacji na lata 2011-
2012

Zalacznik1.doc


Załącznik do Uchwały nr ……………………
Rady Miasta Rybnika 


z dnia ………….………….


CELE STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA ORAZ WSKAŹNIKI ICH REALIZACJI NA LATA 2011 – 2012


		ID

		CEL

		DZIAŁANIE

		WSKAŹNIK

		Wartość referencyjna wskaźnika
i/lub forma/jednostka pomiaru



		

		

		

		

		2011

		2012



		C: Cel strategiczny związany z klientami strategii - Rozwój samorządności



		K1

		Tworzenie warunków 
rozwoju biznesu

		Właściwe ustalanie obciążeń podatkowych dla przedsiębiorców

		Wysokość stawek podatkowych zgodna z limitami ustawowymi

		Utrzymanie stawek konkurencyjnych 
w regionie

		Utrzymanie stawek konkurencyjnych 
w regionie



		

		

		Tworzenie warunków do rozwoju inwestycji

		Ilość sprzedanych gruntów pod inwestycje

		[ha]

		[ha]



		

		

		

		Ilość wykupionych gruntów pod inwestycje

		[ha]

		[ha]



		

		

		

		Wysokość zwolnień podatkowych dla nowych przedsiębiorców

		[liczba przedsiębiorców 
i wysokość zwolnień]

		[liczba przedsiębiorców 
i wysokość zwolnień]



		

		

		Utrzymanie wiarygodności kredytowej

		Fitch Ratings

		A (pol)

		A (pol)



		K2

		Podnoszenie jakości życia poprzez realizację przyjętych przez samorząd planów 
i programów

		Poprawa jakości środowiska

		Objęcie wszystkich mieszkańców programem selektywnej zbiórki odpadów 

		Kontynuacja działań z lat poprzednich

		Kontynuacja działań z lat poprzednich



		

		

		

		Realizacja Programu Ograniczenia Niskiej Emisji

		Stopień 
realizacji programu

		Stopień 
realizacji programu



		

		

		

		Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w dzielnicy Kłokocin oraz analiza struktury sieci wodociągowej i kanalizacyjnej (screening) dla dzielnic Stodoły, Chwałęcice i Grabownia

		Stopień 
realizacji 
zadania

		Stopień 
realizacji 
zadania



		

		

		Optymalizacja zużycia energii oraz mediów

		Realizacja programów przyczyniających się do optymalizacji zużycia energii i mediów

		Stopień 
realizacji 
zadania

		Stopień 
realizacji 
zadania



		

		

		Rozwój budownictwa

		Liczba oddanych mieszkań w ciągu roku

		300

		300



		

		

		Poprawa bezpieczeństwa w mieście

		Spadek przestępczości w stosunku do roku poprzedniego

		0%

		0,5%



		

		

		

		Realizacja programów edukacyjnych i profilaktycznych skierowanych do dzieci i młodzieży – Rybnik bezpiecznym miastem dla dzieci

		Stopień 
realizacji programu

		Stopień 
realizacji programu



		

		

		

		Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego

		Stopień 
realizacji programu

		Stopień 
realizacji programu



		

		

		Świadczenia z pomocy społecznej

		Liczba osób korzystających z pomocy społecznej

		[os.], [rodziny]

		[os.], [rodziny]



		

		

		Rozwój budownictwa socjalnego

		Liczba mieszkań socjalnych oddanych do użytku

		80

		80



		

		

		Zapewnienie równych szans dostępu do edukacji

		Liczba uczniów otrzymujących w Rybniku stypendia

		Stopień 
realizacja 
zadania

		Stopień 
realizacja 
zadania



		

		

		Udostępnienie wygodnego i bezpiecznego transportu

		Liczba osób korzystających z transportu publicznego w dni robocze

		31 000

		31 000 



		

		

		Zwiększenie oferty pracy

		Liczba nowych miejsc pracy

		400

		400



		K3

		Utrzymanie niskich kosztów zamieszkania

		Kontrola kosztów funkcjonowania komunikacji 

		Cena biletu za przejazd

		Utrzymanie średniej 
w regionie

		Utrzymanie średniej 
w regionie



		

		

		Regulowanie czynszów w lokalach komunalnych

		Wysokość czynszu w zależności od standardu

		Utrzymanie  średniej 
w regionie

		Utrzymanie średniej 
w regionie



		

		

		Rozwój szkolnictwa 

		Badanie wyników sprawdzianu po szkole podstawowej, egzaminu gimnazjalnego oraz zdawalność matury w odniesieniu do średniej krajowej i wojewódzkiej

		Średnia 
krajowa 
i wojewódzka

		Średnia 
krajowa 
i wojewódzka



		K4

		Podnoszenie poziomu wykształcenia mieszkańców

		Uzyskiwanie wysokich wyników 
w konkursach i olimpiadach przedmiotowych na poziomie gimnazjum i szkół ponadgimnazjalnych

		Liczba laureatów i finalistów konkursów i olimpiad przedmiotowych

		[liczba 
uczniów]

		[liczba 
uczniów]



		

		

		Umożliwianie zdobywania uczniom szkół zawodowych dodatkowych uprawnień i kwalifikacji przydatnych na rynku pracy

		Liczba kursów dających możliwość uzyskania dodatkowych kwalifikacji lub uprawnień

		[liczba 
kursów]

		[liczba 
kursów]



		

		

		Upowszechnianie edukacji przedszkolnej

		Liczba dzieci przyjętych do przedszkoli w stosunku do liczby chętnych

		[liczba dzieci], [%] 

		[liczba dzieci], [%]



		K5

		Tworzenie pozytywnego wizerunku miasta

		Informacja o działaniach miasta

		Opracowanie i prowadzenie kampanii informacyjnej

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		

		

		Reprezentowanie miasta na zewnątrz

		Udział w targach nieruchomości

		Przynajmniej
 1 raz w roku

		Przynajmniej
1 raz w roku



		

		

		Rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

		Realizacja Kalendarza Imprez Miejskich

		[liczba imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych]

		[liczba imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych]



		

		

		Rozwój transportu lotniczego w regionie

		Modernizacja lotniska w Rybniku-Gotartowicach

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		K6

		Rozwój funkcji metropolitalnych miasta

		Rozbudowa bazy rekreacyjnej i sportowej o zasięgu ponadlokalnym

		Realizacja koncepcji „Aktywny Rybnik” – tereny „Ruda” i „Kamień”

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		

		

		Wzmacnianie funkcji edukacyjnych w regionie

		Rozbudowa Zespołu Szkół Wyższych w Rybniku

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		F: Cel strategiczny w zakresie finansowania - Zwiększenie środków na rozwój miasta



		F1

		Zwiększenie efektywności wydatkowania środków na rozwój miasta

		Wprowadzenie kontrolingu wydatków w zakresie wykonania budżetu

		Proces wdrożony do stosowania

		Stopień 
realizacji 
procesu

		Stopień 
realizacji 
procesu



		

		

		Stosowanie wewnętrznych uregulowań związanych z procesem zamówień publicznych

		Proces wdrożony do stosowania

		Stopień 
realizacji 
procesu

		Stopień 
realizacji 
procesu



		

		

		Optymalizacja napełnienia oddziałów w rybnickich placówkach oświatowych

		Proces wdrożony do stosowania

		Stopień 
realizacji 
procesu

		Stopień 
realizacji 
procesu



		

		

		Wzmocnienie kompetencji pracowników służb księgowych OJB poprzez system szkoleń i spotkań konsultacyjno-informacyjnych

		Proces wdrożony do stosowania

		Stopień 
realizacji 
procesu

		Stopień 
realizacji 
procesu



		

		

		Zwiększenie nadzoru i usprawnienie współpracy z jednostkami w zakresie gospodarki finansowej i organizacji placówek

		Proces wdrożony do stosowania

		Stopień 
realizacji 
procesu

		Stopień 
realizacji 
procesu



		

		

		Tworzenie warunków dla rozwoju inwestycji

		Udział dochodów z podatków dochodowych od osób fizycznych 
i prawnych oraz z podatków lokalnych w dochodach ogółem

		[%], [zł]

		[%], [zł]



		

		

		Pozyskiwanie przez placówki oświatowe środków zewnętrznych na działalność edukacyjną

		Wysokość dotacji zewnętrznych pozyskanych na działalność edukacyjną 

		Stopień 
realizacja działania

		Stopień 
realizacja działania



		F2

		Zwiększenie bazy dochodów

		Pozyskiwanie dotacji na realizację zadań określonych w planach i programach miasta

		Wysokość dotacji na cele rozwoju miasta uruchomiona dzięki staraniom miasta (wysokość środków które faktyczne wpłyną na konto miasta w danym roku) 

		46,4 mln zł

		40,1 mln zł



		

		

		

		Rybnicki System Informacji Przestrzennej

		0,5 mln zł

		0,2 mln zł



		

		

		

		Miejska Sieć Szerokopasmowa w Rybniku

		2,4 mln zł

		8,4 mln zł



		

		

		Regionalny Program Operacyjny Województwa Śląskiego na lata 2007-2013

		Budowa zakładu odzysku odpadów budowlanych w Rybniku, 
przy ul. Kolberga

		0,4 mln zł

		(-)



		

		

		

		Sieć tablic Elektronicznej Informacji Pasażerskiej na terenie Miasta Rybnika

		1,2 mln zł

		1,4 mln zł



		

		

		

		Opracowanie mapy akustycznej Miasta Rybnika

		0,05 mln zł

		0,4 mln zł



		

		

		

		Kultura.rybnik.eu

		1,0 mln zł

		0,6 mln zł



		

		

		

		„Rybnik – Inwestujesz – Zyskujesz”

		0,7 mln zł

		(-)



		

		

		

		„Promocja terenów inwestycyjnych w Rybniku”

		0,2 mln zł

		1,2 mln zł



		

		

		

		Usprawnienie ruchu tranzytowego w Subregionie Zachodnim – budowa obwodnic w Rybniku i Żorach wraz z modernizacją DW 935

		18,1 mln zł

		13,2 mln zł



		

		

		

		Przebudowa układu komunikacyjnego w dzielnicy Rybnika Kłokocin ułatwiającego dostęp do terenów inwestycyjnych

		1,6 mln zł

		(-)



		

		

		Program Operacyjny 
Infrastruktura i Środowisko

		Termomodernizacja placówek edukacyjnych w Rybniku

		3,4 mln zł

		0,3 mln zł



		

		

		

		Usprawnienie i poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego poprzez przebudowę DK 78 w Rybniku

		16,9 mln zł

		15,3 mln zł



		F3

		Tworzenie warunków Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

		Angażowanie partnerów prywatnych w przedsięwzięcia realizowane przez gminę w ramach zadań własnych

		Realizacja projektów w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

		[liczba projektów 
w ramach PPP]

		[liczba projektów 
w ramach PPP]



		

		

		

		Zawarcie pierwszej umowy

		[liczba podpisanych umów o PPP]

		[liczba podpisanych umów o PPP]



		P: Cel strategiczny związany z usprawnieniem procesów - Wdrożenie systemu zarządzania 
zorientowanego na samorząd i inne podmioty polityki miasta



		P1

		Doskonalenie systemu zarządzania jakością

		Przeprowadzanie przeglądów systemu zarządzania jakością

		Sprawozdania z przeglądów Naczelnego Kierownictwa

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		

		

		Usprawnienie procesowego podejścia do zarządzania urzędem

		Pozytywne wyniki auditów nadzoru

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		P2

		Informacja 
i sprawna komunikacja ze społeczeństwem

		Ocena funkcjonowania urzędu

		Przeprowadzanie rocznych badań opinii w sprawie funkcjonowania Urzędu Miasta

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		

		

		Prowadzenie kampanii informacyjnych w sprawie realizacji projektów finansowanych z funduszy zewnętrznych

		Uzgodnione i zrealizowane plany kampanii

		[liczba i opis 
kampanii]

		[liczba i opis kampanii]



		

		

		Wymiana informacji z przedstawicielami dzielnic 

		Spotkania z przedstawicielami

		2 razy 
w roku

		2 razy 
w roku



		L: Cel strategiczny związany z samodoskonaleniem i wzrostem / rozwojem - Wzmocnienie kompetencji



		S1

		Zarządzanie zasobami ludzkimi

		Okresowa ocena pracowników

		Dokonywanie oceny pracowników

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		

		

		Szkolenia i inne formy podwyższania kwalifikacji

		Sprawozdania z realizacji planu szkoleń

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania



		

		

		

		Analiza poziomu wykształcenia pracowników

		Stopień 
realizacji 
działania

		Stopień 
realizacji 
działania
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