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z dnia 10 czerwca 2015 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeenen.

UCHWALA NR .....ccovvvuueneee
RADY MIASTA RYBNIKA
zdnia .........ooeel 2015 r

w sprawie przyjecia Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika do roku 2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity
Dz. U. 2013 r. poz. 594 ze zmianami), w zwigzku z uchwalg Nr 513/XXXV/2013 Rady Miasta Rybnika z dnia
22 maja 2013 r. w sprawie przyjecia raportu z realizacji Strategii Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika za lata
2011-2012,

na wniosek Prezydenta Miasta, po zaopiniowaniu przez Komisje Gospodarki Przestrzennej i Dziatalno$ci

Gospodarczej,

Rada Miasta Rybnika
uchwala:

§ 1. Przyjac¢ ,,Strategi¢ Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika do roku 2020 stanowigca zalacznik do
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Rybnika.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510C8. Projekt Strona 1



Zatacznik do Uchwaty Nr ....................

Rady Miasta Rybnika
zdnia......ccoceenes 2015 .
MIASTO RYBNIK

Strategia Zintegrowanego

Rozwoju Miasta Rybnika
do roku 2020

Rybnik 2015
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020
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1. Wprowadzenie
1.1. Przestanki sformulowania strategii rozwoju miasta Rybnika

Podjecie prac nad strategig rozwoju miasta Rybnika wigze sie z wystgpieniem istotnych przestanek
majgcych swoje miejsce zardwno w samym miescie, jak rowniez w jego regionalnym
i ponadregionalnym otoczeniu. W$réd przestanek wewnetrznych nalezy wskazac:

= gtebokie przeobrazenia lokalnej gospodarki, ktére zaszty w miescie w ostatnich kilkunastu
latach,

= przemiany spoteczne, w tym zmiany zachodzace w oczekiwaniach, aspiracjach
i zachowaniach mieszkaicow w powigzaniu ze zmianami poziomu mobilno$ci zawodowe;j
mieszkanncow Rybnika,

= zmiany w strukturze demograficznej miasta pociggajgce za sobg konsekwencje dla oceny
warunkéw zycia w miescie oraz dla rozwoju ustug spotecznych,

= przyspieszong dynamike w przebiegu wewnetrznych proceséw rozwoju,

= doswiadczenia wyniesione z realizacji dotychczasowych strategii, planéw i programoéw
lokalnych.

Obok przestanek wewnetrznych mozna wskaza¢ nastepujgce istotne przestanki zewnetrzne
uzasadniajgce sformutowanie strategii:

= wejscie w nowy okres programowania w Unii Europejskiej do roku 2020,

= zaktualizowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego i nadanie jej nowego horyzontu
czasowego (2020+),

= opracowanie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego dostosowanego
do nowego okresu programowania w Unii Europejskiej,

* opracowanie strategii rozwoju Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego,

= zmiany zachodzace w otoczeniu konkurencyjnym i kooperacyjnym miasta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesow w wojewddztwie Slagskim, ksztattowaniem obszaréw
funkcjonalnych regionu oraz nowych relacji miedzy gtéwnymi osrodkami regionu, szczegélnie
miedzy Rybnikiem a podlegajacg procesom metropolizacji Aglomeracjg Gérnoslaska,

= zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez samorzady w Subregionie Zachodnim
Wojewddztwa Slaskiego.

Uwzglednienie powyzszych przestanek oraz potrzeby zwigzane z zarzgdzaniem miastem wyznaczaja
istote strategii oraz cele procesu jej formutowania i wdrazania. Cele te obejmuja:

= doskonalenie dotychczasowych procesdéw rozwoju oraz podnoszenie poziomu kreatywnosci
w zarzadzaniu rozwojem lokalnym,

= rozszerzania zakresu dostepnych potencjatow rozwojowych,

= integrowanie réznych funkcji i dziatalnosci w spdjny rozwéj miasta,

= identyfikowanie nowych funkcji decydujgcych o rozwoju spoteczno-gospodarczym miasta,

= stworzenie pola dziatania dla podmiotdw lokalnych, zwiekszanie liczby podmiotéw
zaangazowanych w rozwdj miasta, a w dalszej kolejnosci integrowanie aktywnosci
podmiotéw lokalnych,

= przyciggniecie podmiotéw zewnetrznych z ich potencjatami i aktywnosciami napedzajgcymi
rozwdéj miasta,
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

= okreslenie pozycji miasta w otoczeniu oraz okreslenie pozadanych relacji z podmiotami
w otoczeniu, w szczegdlnosci z podmiotami Subregionu Zachodniego, podmiotami
w Aglomeracji Gornoslaskiej oraz potencjalnymi partnerami wspoétpracy transgranicznej,

= stworzenie punktu odniesienia dla oceny zachodzgcych proceséw rozwoju.

1.2. Tryb prac nad formutowaniem strategii

Strategia Rozwoju Rybnika zostata opracowana w trybie partnersko-eksperckim przy wykorzystaniu
roznych zrédet informacji o miescie. Podstawg dla sformutowania dokumentu stata sie analiza:

= tresci podstawowych opracowan lokalnych,
= tresci strategii regionalnych oraz krajowych,
= danych statystycznych.

Fundamentem procesu strategicznego byta wspétpraca z podmiotami lokalnymi reprezentujgcymi
rézne rybnickie srodowiska. We wspdtpracy tej wykorzystano grupowe metody twérczego myslenia.
Podstawowe czesci strategii, to jest diagnoze, cele strategiczne oraz przedsiewziecia i dziatania
wdrazajgce strategie wypracowano w trakcie warsztatow z udziatem lideréw lokalnych
reprezentujgcych rézne sektory gospodarcze i spoteczne. Przeprowadzono nastepujace spotkania
warsztatowe:

= cztery warsztaty strategiczne z udziatem szerokiego spektrum podmiotéw lokalnych,
w szczegdblnosci reprezentujgcych biznes, nauke, kulture, edukacje, organizacje pozarzadowe,
w tym organizacje religijne, sport i rekreacje, a takze samorzad lokalny,

= warsztat z udziatem rybnickich przedsiebiorcow,

= warsztat z udziatem mtodziezy Rybnika.

Warsztaty — realizowane metodami interaktywnymi — przyczynity sie do osiggniecia efektéw waznych
zarowno w fazie formutowania, jak i wdrazania strategii. Zaliczy¢ mozna do nich:

= konsensus srodowisk lokalnych poprzez:
- stworzenie mozliwosci do wymiany informacji miedzy podmiotami oraz konsolidacji
wiedzy o miescie,
- skonfrontowanie réznych pogladdéw na temat sytuacji i pozadanych kierunkéw rozwoju
miasta,
— uzgodnienie wizji rozwoju miasta,
= integracje aktywnosci podmiotéw lokalnych poprzez:
- wykreowanie ptaszczyzn wspétpracy lokalnych podmiotéw,
- stworzenie akceptowanej przez podmioty lokalne wigzki projektéw do partnerskiej
realizacji,
= edukacje podmiotéw lokalnych w zakresie:
- poznania réznych aspektéw rozwoju lokalnego,
— zarzadzania strategicznego i zarzadzania projektami.

Warsztaty przyczynity sie do uzgodnienia szczegdétowych oczekiwan wzgledem strategii rozwoju
Rybnika. Oczekiwania te wyrastajg z przyjecia zatozenia, ze wdrozenie strategii to przede wszystkim
wprowadzenie zmian w procesy jakie zachodzg w miescie. Pozgdane zmiany, ktére powinny by¢
efektem wdrazania strategii, zostaty ujete na schemacie 1.
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Schemat 1. Pozgdane zmiany bedace wynikiem realizacji strategii

Inteligentne
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obywatelskie

i partycypacja
w procesach
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Warsztaty uwzgledniaty aspekty diagnostyczne i kreatywne. W czesci diagnostycznej warsztatéw

okreslono sytuacje wyjsciowa miasta, wskazano wyrézniki Rybnika, zdefiniowano gtéwne wyzwania,

okreslono uwarunkowania decydujgce o pozycji Rybnika w otoczeniu, zidentyfikowano — w ujeciu

wariantowym — przewidywane ewolucyjne kierunki rozwoju. W czesci kreatywnej warsztatow

sformutowano wizje rozwoju miasta oraz cele i przedsiewziecia wdrozeniowe. Wypracowane

w trakcie warsztatéw wyniki znalazty swoje odbicie w strukturze strategii.

Struktura strategii rozwoju Rybnika — zaprezentowana na kolejnym schemacie — obejmuje trzy

gtéwne czesci: diagnostyczng, aksjologiczng oraz wdrozeniowg. Warto zaznaczy¢, ze w opracowaniu

kolejnych czesci zastosowano oryginalne podejscie polegajace na:

= opracowaniu diagnozy w sposdb dynamiczny — w dokumencie, dla uproszczenia jego formy,

nie zamieszczono szczegétowych danych Zrédtowych,
zaprezentowane wyrdzniki, wyzwania i scenariusze majg za zadanie przedstawienie dynam

rozwojowej miasta,
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

= opracowanie czesci aksjologicznej (priorytetéw i celéw rozwoju miasta) w oparciu
o pordwnanie procesdw ewolucyjnych z pozgdanymi kierunkami rozwoju miasta,
a w konsekwenc;ji skupienie w strategii uwagi na kreowaniu nowych proceséw rozwoju przy
zatozeniu podtrzymywania pozytywnych procesdw rozwoju zachodzacych dotychczas
w Rybniku,

= opracowanie czesci wdrozeniowej z uwzglednieniem wdrazania poprzez przedsiewziecia oraz
poprzez tworzenie warunkéw organizacyjnych.

Schemat 2. Struktura strategii rozwoju Rybnika

UKIERUNKOWANIE WDRAZANIE

DIAGNOZA ROZWOIJU MIASTA STRATEGII
* wyrozniki miasta * wizja rozwoju * przedsiewziecia
e wyzwania o cele strategiczne i dziafania
rozwojowe i cele ® partnerzy
e scenariusze szczegbtowe wdrazania
ewolucyjnego e uwarunkowania przedsiewzigc
rozwoju miasta realizacji celow ¢ hierarchizacja
strategii przedsiewziec
e zasady
wdrazania
strategii
\ J \ J \ J
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2. Uwarunkowania strategicznego rozwoju Rybnika

2.1. Podstawowe informacje o Rybniku

RYBNIK NA TLE WOJEWODZTWA SLASKIEGO

L]
Czestochowa

Bielsko-Biata

Ostrava

REPUBLIKA CZESKA SLOWACIA

RYBNIK

POWIERZCHNIA: 148,36 km®

14, pozycja w Polsce
5. pozycja w Wojewtdztwie Sigskim

LICZBA MIESZKANCOW: 140 052 oso6b 25 pozvda w Polsce

9. pozycja w Wojewddztwie Sigskim

GESTOSC ZALUDNIENIA: 944 0s6b/1 km®

RYBNIK  SLASKIE

Przyrost naturalny na 1000 oséb: 1,2
Saldo migracji na 1000 os6b: -2,4
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym

na 100 os6b w wieku produkcyjnym: 56,4
Stopa bezrobocia [%]: T:5
Pracujacy na 1000 mieszkancow: 290

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é
gospodarcza na 100 os6b w wieku
produkcyjnym: 11,2

Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys.
mieszkancoéw w wieku produkcyjnym: 114

1,4
1,6
58,2

9,6
278

Dane na dzieri 31.12.2014 r., Pracujgcy: 31.12.2013 .
Zrédlo danych: GUS-Bank Danych Lokalnych

MIASTO RYBNIK NA TLE SUBREGIONU ZACHODNIEGO WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Pozycja Rybnika w regionie — gléwny osrodek
Subregionu Zachodniego:

- koncentracji instytucji (w tym wydziaty Sadu
Okregowego i Sgd Rejonowy, instytucje kontrolne,
regulacyjne, samorzgdu gospodarczego,
otoczenia biznesu),

- kultury i edukacji — szeroka i urozmaicona oferta,
z ktérej korzystajg mieszkaricy subregionu,

rynku pracy - liczba osob przyjezdzajacych do
pracy przypadajaca na 1 osobe wyjezdzajgca do
pracy: 1,19,

sily gospodarki lokalnej - zrdznicowana

branzowo i wielkosciowo struktura gospodarcza,
wysoki wskaznik przedsigbiorczosci,

pozyskiwania srodkéw unijnych.

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS10CS. Projekt

Miasto Rybnik na tle
Subregionu Zachodniego
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‘Caeftochowa KARVINA

Crerwionka
-Leszezyny

Jastrzebie
-Zdrd)

Webrzydowice

Ornontowice
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RYBNIK. SFERA SPOLECZNA.

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA.

Struktura demograficzna miasta ulega stopniowym zmianom odzwierciedlajgc trendy charakterystyczne
dla duzych miast (m.in. procesy migracyjne) i zmiany spoteczne w Polsce (starzenie sie spoteczenstwa).

Struktura wiekowa mieszkancéw Rybnika wg ekonomicznych
grup wieku w latach 2010, 2014.

) ) I 25424
wiek poprodukcyjny: 60+/65+ 22255

wiek produkeyjny: 18-59/64 | 9]

15,8% A 18,2%
66,0% N 64,0%

wiek przedprodukcyjny: 0-17 _] 25063

25645

Zmiana wartosci wskaznikéw obciazenia demograficznege
dla miasta Rybnika - lata 2010, 2014

ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym [ 564
na 100 osdb w wieku produkeyjnym L | 514

ludnosé w wieku poprodukcyinym

na 100 oséb w wieku przedprodukeyjnym L ]

ludnos$é w wieku poprodukcyjnym [N 284
na 100 oséb w wieku produkcyjnym L—— 239

18,2% N 17,9%

Struktura wiekowa mieszkancéw Rybnika
z uwzglednieniem ptci - 2013 rok

Mezczyzni Kobiety
o e

70

60
50
40
30

20

I"I'..Id

Zrédio danych: GUS-Bank Danych Lokalnych

ZMIANA LICZBY MIESZKANCOW. PROGNOZA DEMOGRAFICZNA.

Zmiane liczby mieszkancéw Rybnika cechuje dodatni przyrost naturalny oraz ujemne saldo migraciji.
Zgodnie z prognozg demograficzng Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba mieszkancow Rybnika bedzie

ulegac stopniowemu zmniejszeniu.

Zmiana liczby mieszkancow Rybnika od 1975 .
wraz z prognozg do 2035 .

102 951 144 943 140 052
1975 r. 1997 . 2014 r.
T~ 124828
2035r.
1975 1985 1995 2005 2015 2025 2035

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE.
KAPITAL SPOLECZNY.

Liczba Organizacji Pozytku Publicznego
uprawnionych do otrzymania 1% podatku
dochodowego od oséb fizycznych

za rok 2013 w Rybniku: 25 organizacji.

Stowarzyszenia, organizacje spoleczne
oraz kluby sportowe w Rybniku w roku 2010 i 2013.

2010 2013
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 237 261
fundacje 20 30
organizacje pozytku publicznego (OPP) 23 25
kluby sportowe a7 35
cztonkowie klubéw sportowych 2314 3166

Frekwencja wyborcza w wyborach
samorzadowych w Rybniku w 2006 i 2010 r.

2006 . 2010r.

Rybnik: 35,87% Rybnik: 39,45%
Slaskie: 32,30% Slaskie: 42,94%
%,

%
7
\%_,

Zrodio danych: GUS-Bank Danych Lokalnych,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spofecznej, Panstwowa Komisja Wyborcza,
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Przyrost naturalny i saldo migracji w Rybniku na 1000 mieszkancow
w latach 2002-2014

4%o

3% +3,05%s ~ +432 os.

Przyrost naturalny
1% +1,25%0 ~ +175 os.

Saldo migracji zagranicznych
-0,65%0 ~ -91 0s.

Saldo migracji statej
-2,36%0 ~ -330 os.

Zrédio danych: GUS-Bank Danych Lokalnych
Aktualizacja prognozy demograficznej: 2014 r.

DZIELNICE RYBNIKA.

OCHOIJEC

STODOLY

GRABOWNIA GOLEIOW
KAMIEN

RYBNICKA
CHWALECICE KUZNIA

WIELOPOLE

ORZEPOWICE

RYBNIK
-POENOC
MAROKO PARUSZOWIEC LIGOTA -
-NOWINY -PIASKI LIGOCKA
ZEBRZYDOWICE SRODMIESCIE KUZNIA

SMOLNA

ZAMYSLOW
NIEWIADOM MEKS Tl GOTARTOWICE

NIEDOBCZYCE CHWALOWICE

KtOKOCIN
OSIEDLE
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RYBNIK. ROZWOJ GOSPODARCZY.

GOSPODARKA. PODMIOTY GOSPODARCZE.

Liczba podmiotéw gospodarczych: 13 628, w tym:

10 057 osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Podmioty Gospodarki Narodowej w 2014 r,
wg REGON - wybrane Sekcje PKD.

Podmioty Gospodarki Narodowej w Rybniku
wedtug sektoréw wtasnosciowych w latach 2010, 2014

Podmioty Gospodarki Narodowej w Rybniku
wedtug klas wielkosci w latach 2010, 2014

C: Przetworstwo przemysiowe JEERE] ogoélem

F. Budownictwo

sektor publiczny - ogétem

G: Handel; naprawa

pojazdow samochodowych 3971

sektor prywatny - ogélem

H: Transport

789
i gospodarkawwggaigpowg
finansowa i uheipieégen?:vﬁa I 442

L: Obsltuga rynku nieruchomosci - ATT
M: Dziatalnosé profesjonalna,
naukaw%ilec niczna MELS
P: Edukacja [l 519

Q: Opieka zdrowotna 728
i pomoc spoleczna -

osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza

spotki handlowe

spoétki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego

fundacje, stowarzyszenia
i organizacje spoleczne

RYNEK PRACY. Bezrobocie. Zatrudnienie

2010 2014 2010 2014
13360 13628 ogolem 13360 13628
450 277 1000 i wigcej pracownikow 3 1
12910 13351 250 - 999 pracownikéw 14 13
10 167 10 057 50 - 249 pracownikow 130 15
10 - 49 pracownikéw 790 626
966 1273
0 -9 pracownikow 12423 12873
116 132
257 316

Zrédio danych: GUS-Bank Danych Lokalnych

Stopa bezrobocia rejestrowanego: 7,5%. Liczba osob bezrobotnych: 4 237, w tym 2 586 kobiet.
Pracujgcy zatrudnieni w Rybniku: 40 936 os.*, w tym 17 139 kobiet. * Bez podmiotow zatrudniajacych do 9 pracownikéw.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto: 3507,69 zt (90,5% sredniej krajowej).

Stopa bezrobocia w Rybniku
w latach 2000-2014

Struktura bezrobotnych
w Rybniku na dzien 31.12.2014 r.

14,2%
11,8% 61,25% 17,6%
7,5%
4,7%  Kobiety Osoby
do 25 r.i,
2000 2004 2008 2012 2014
58,8% 48,0%
Osoby bez Diugotrwale
wyksztatcenia  bezrobotni
sredniego

KOMUNIKACJA. TRANSPORT.

Liczba zarejestrowanych pojazdéw w 2013 r.: 91 975,
w tym: 55 564 samochodow osobowych.

Liczba pasazeréw komunikacji autobusowej w Rybniku
w 2012 r.: 7703 tys. osob.

Wzrost liczby zarejestrowanych pojazdow w Rybniku w latach 2002-2013
84711 91 975

63135

4168 wzrost

+76,3%

2002 2006 2010 2013

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym: kolizje i wypadki drogowe oraz ich
ofiary w Rybniku w latach 2010-2013

2010 2013 zmiana
kolizje drogowe 2185 1558 -40,2%
wypadki drogowe 141 1 -27,0%
zatrzymani nietrzezwi 783 833 +6,0%
ofiary émiertelne wypadkéw drogowych 15 9 -66,7%

Zrodio danych: Komenda Miejska Policji w Rybniku,
Urzad Miasta Rybnika, Zarzad Transportu Zbiorowego w Rybniku,

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS10CS. Projekt

Zatrudnienie wedtug sektoréw KOBIETY.
w Rybniku w 2014 r. - Ogétem. 29
| 26,5%
Ez'aa?ﬁ 46 o '
1,GV an ei‘naprawa_pojaz W
'rolr)ictwo, AleSgictwo': zg?ﬁeug%m:ggfﬁm; ----51%
owiectwo i rybactwo )
: Egﬂﬁ?sarg}:. informacja 49,5%

45,3% tacznie uslugi - 81,1%
przemyst i . — 3,0% zatrudnionych kobiet
budownictwo dziatalnosé finansowa
i ubezpieczeniowa; &
obsluga rynku. MEZCZYZNI.
nieruchomoscl
27,35;13 ‘ 1,4% §
1 . w tym m. \
Seiatainost prolesjonaina, — 65,7% “0AN
naukowa | techniczna; 1.5%
edukacja; opieka zdrowotna — ’
i pomoc spoleczna; kultura, 11,3%
»

rozrywka | rekreacja.

tacznie ustugi
- 53,1% zatrudnionych ogélem

tacznie ustugi - 32,9%
zatrudnionych mezczyzn

Dane na dzier) 31.12.2014 r. [Bezrobocie] 31.12.2013 r. [Wynagrodzenie, Zatrudnienie]
Zrédifo danych: GUS-Bank Danych Lokalnych, Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku

OCHRONA SRODOWISKA.

Powierzchnia Parku Krajobrazowego
,Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe

Rud Wielkich”™ w granicach Rybnika: 4447 ha.
Lasy stanowig 30,8% powierzchni miasta.

Liczba dni w roku w ktérych koncentracja
Pylu zawieszonego PM10 przekroczyta
dopuszczalny poziom 50ug/m3

(= [€] [d [&] (4 (3] [

Pozycja Rybnika w zestawieniv
Europejskiej Agencji Srodowiska (EEA)
nt. jokosci powietrza w europejskich
miastach [kategoria koncentracja
Pytu zawieszonego PM10].

Pozycja [15|oznacza 15 miejsce

w zestawieniu europejskich miast

Z najwiekszq koncentracjq PM10

w danym roku.

«
1L

134 413 124

Liczba dni w roku

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mieszkancy Rybnika
korzystajacy z
kanalizacji w 2012 r.

76,6%

Zrédto danych: GUS-Bank Danych Lokalnych,
Europejska Agencja Srodowiska (EEA),
Wojewadzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

2.2. Pozytywne wyrozniki decydujace o atrakcyjnosci i pozycji strategicznej
Rybnika

Rybnik jest osrodkiem charakteryzujgcym sie szeregiem pozytywnych cech decydujacych o jego
atrakcyjnosci dla mieszkancéw oraz wyrézniajacych pozytywnie miasto w swoim otoczeniu
subregionalnym i regionalnym. W sensie strategicznym pozytywne wyrézniki odgrywaja kluczowg
role dla ksztattowania rozwoju miasta i budowania jego pozycji w otoczeniu i relacji z podmiotami
konkurencyjnymi i kooperacyjnymi.

Schemat 3. Pozytywne wyrdzniki Rybnika

Atrakcyjne

warunki
zamieszkania

Korzystne Dobry

perspektywy poziom rog‘woju
rozwoju funkgji
naukowych

gospodarczego i edukacyjnych

RYBNIK
Centrum

Wysoki
Prayjazna . . . poziom kapitatu
przestrzen a d m I n I St ra Cy_l n e, sipoci,zcsigsvgo
miasta spoF':eczer’]stywa

obywatelskiego

gospodarcze

i kulturalne
Subregionu

Dobrze

rozwiniete Dbatos¢ o
wewnetrzne . $rodowisko
i zewnetrzne Z h d .

il acnoani ego , przyrodnicze

N 7’

komunikacyjne ”’

Wysoka
dostepnosc
zréznicowanych
ustug czasu
wolnego

Wyrodzniki
wizerunkowe

miasta

Dla Rybnika zidentyfikowano dziesie¢ wyrdznikdw obejmujgcych aspekty gospodarcze, spoteczne,
przestrzenne, infrastrukturalne, funkcje miastotwdrcze, ustugi czasu wolnego oraz wyrdzniki
wizerunkowe. Centralnym wyrdznikiem, bedgcym konsekwencjg pozostatych wyrdznikéw, jest
petnienie przez Rybnik funkcji centrum administracyjnego, gospodarczego i kulturalnego Subregionu
Zachodniego.

Na kazdy ze wskazanych wyrdznikdw sktada sie szereg lokalnych proceséw i potencjatéw, ktére
zostaty zamieszczone w kolejnej tabeli. W tabeli tej znalazt sie rowniez opis potencjalnego znaczenia
wyroznikéw dla strategicznego rozwoju Rybnika.
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Tabela 1. Sktadowe wyrdéznikow oraz znaczenie wyréznikéw dla rozwoju miasta

WYROZNIK

SKEADOWE WYROZNIKA

POTENCIJALNE ZNACZENIE WYROZNIKA DLA
ROZWOJU RYBNIKA

Atrakcyjne warunki zamieszkania

dobra dostepnosé ustug medycznych,
rozwinieta, urozmaicona oferta edukacyjna
na réznych poziomach ksztatcenia,
rozwinieta infrastruktura handlowo-
ustugowa,

mozliwosci rozwoju budownictwa
mieszkaniowego wynikajace z dostepnosci
uzbrojonych terendw,

dobrze oceniany poziom bezpieczenstwa
w miescie,

relatywnie dobra sytuacja na rynku pracy,
powigzania komunikacyjne umozliwiajgce
mieszkaricom korzystanie z udogodnien

w miastach Aglomeracji Gérnoslaskiej — rynek
pracy, ustugi wyzszego rzedu,

korzystne usytuowanie miasta

w sgsiedztwie terendw o walorach
rekreacyjnych

utrzymywanie wiezi mieszkancéw
z miastem,

przycigganie nowych mieszkancéw,
zachowanie dobrej kondyciji
zdrowotnej mieszkancow,
podnoszenie kwalifikacji
mieszkancow,

rozwdj firm lokalnych w oparciu

o rynek wewnetrzny

Korzystne perspektywy rozwoju
gospodarczego

dobra kondycja tradycyjnych gatezi
gospodarki — przemyst wydobywczy,
energetyka,

duza liczba matych przedsiebiorstw i wysoki
wskaznik przedsiebiorczosci mieszkancéw,
rozwinieta edukacja zawodowa powigzana z
tradycyjnym przemystem w miescie,

oferta inwestycyjna miasta — dostepnosc
przygotowanych terenéw inwestycyjnych,
w tym teren Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (14,2 ha), ulgi i zwolnienia
podatkowe dla inwestoréw,

stabilna sytuacja finansowa Miasta Rybnika
potwierdzona wysokimi ocenami ratingowymi
(A+ (pol) - Fitch Ratings)

tworzenie nowych miejsc pracy,
podnoszenie standardu zycia
mieszkancow,

powiekszanie potencjatu ludzkiego
miasta,

rozwdj firm w oparciu o lokalng sie¢
kooperacji,

intensyfikacja relacji gospodarczych
z innymi osrodkami miejskimi

w regionie i kraju, szczegélnie

z sgsiednimi aglomeracjami,

wzrost dochoddéw budzetu lokalnego

Dobry poziom rozwoju funkcji
naukowych i edukacyjnych

zréznicowany profil i wysoki poziom
ksztatcenia w szkotach srednich — licea,
technika, szkoty zawodowe,

dobrze rozwinieta sie¢ gimnazjow,

kampus grupujacy najlepsze uczelnie
publiczne regionu (Uniwersytet
Ekonomiczny, Politechnika Slgska) o profilu
ekonomicznym i technicznym,

Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia

o dtugich tradycjach, dobrej bazie
materialnej i wysokim poziomie ksztatcenia

rozwdj gospodarki miasta,

w szczegblnosci oparty na wiedzy
i innowacjach,

jakosciowe i ilosciowe
rownowazenie rynku pracy,
podnoszenie kwalifikacji oraz
rozwijanie talentdw mieszkacow,
przycigganie nowych mtodych
mieszkancow zainteresowanych
podwyzszaniem kwalifikacji

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

WYROZNIK

SKEADOWE WYROZNIKA

POTENCIJALNE ZNACZENIE WYROZNIKA DLA
ROZWOJU RYBNIKA

silne wiezi spoteczne i ugruntowana

integracja mieszkancéw wokot

o
- >é° tozsamosé regionalna, wspdlnych celéw i zaangazowanie
E % - aktywne organizacje pozarzagdowe oraz w realizacje nowo opracowanej
_@'% § dobre warunki dla rozwoju trzeciego strategii,
gz sektora, podnoszenie jakosci zycia
=299 dtugoletnie tradycje Rybnickiej Pieszej mieszkancow i wzrost dostgpnosci
g 3 Pielgrzymki na Jasng Gore (Czestochowa), do kultury, edukacji, sportu itp.,
5 § ‘% poczucie mieszkaricéw o mozliwosciach rozwijanie partycypacyjnego
;>-§_ S wptywania na rozwéj miasta, zarzadzania miastem,
2 -\g_ utrzymywanie relatywnie korzystnej sytuacji podtrzymywanie zwigzkéw
@ demograficznej mieszkancow z miastem

'S estetyczne i zadbane przestrzenie publiczne, utrzymywanie wiezi mieszkancéw

% czytelny uktad przestrzenny, Z miastem,

8 s wyrézniajgce wéréd innych miast regionu przyciagganie nowych mieszkafncow,

i centrum miasta, zachowanie dobrej kondycji

§ £ znaczace obszary zieleni w przestrzeni zdrowotnej mieszkancow,

= miasta, warunki do rekreacji, w tym sciezki rozwdj ustug dla odwiedzajgcych

a rowerowe i trasy spacerowe, Zalew Rybnicki Rybnik

- centrum kulturalne z atrakcyjng oferta rozwdj talentdow mieszkancow,

% 0 znaczeniu regionalnym i krajowym: utrzymywanie wiezi mieszkaficow

g kabarety (,,Ryjek”), muzyka — piosenka Z miastem,

S (OFPA), jazz (Silesian Jazz Meeting), rozwdj ustug dla odwiedzajgcych

:§ % bogata, urozmaicona, catoroczna oferta Rybnik,

E s kulturalna, dobre zaplecze instytucji kultury zachowanie dobrej kondyciji

2 § oraz aktywnie dziatajgcy animatorzy kultury, zdrowotnej mieszkancow,

§ 5 aktywnos¢ kulturalna mieszkancow, w tym rozwdj kultury spedzania czasu

3 _:5_" wysoki poziom kultury muzycznej, wolnego

'r% 5 warunki przyrodnicze sprzyjajgce rozwojowi

< rekreacji: lasy, Zalew Rybnicki, rzeka Ruda,

§ szeroka oferta zajec sportowych,

wspotpraca instytucji kultury i sportu

o tatwa osiggalnos¢ autostrad Al i A4, podnoszenie atrakcyjnosci
g dobre skomunikowanie z innymi gtéwnymi biznesowej miasta,
*3-2 miastami Slaska i Ostrawa, dogodne warunki mieszkaniowe:
q% _g © lotnisko Gotartowice z mozliwosciami mozliwosci przyciggania nowych
2 g = dalszego rozwoju i wzbogacania swoich mieszkarcéw oraz odbiorcow
% o 8 funkcji, publicznych i rynkowych ustug
€SS dobrze rozwinieta komunikacja autobusowa dostepnych w Rybniku,
<E> ‘Erg w miescie, ufatwiona dostepnos¢ dla
o3 dobrze rozwinieta sie¢ $ciezek rowerowych mieszkaricow miasta udogodnien
£n (ponad 100 km) o znaczeniu rekreacyjnym w sgsiednich osrodkach,
2 i komunikacyjnym mozliwosci rozwoju lokalnego

biznesu oraz lokalnego rynku

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt
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WYROZNIK

SKEADOWE WYROZNIKA

POTENCIJALNE ZNACZENIE WYROZNIKA DLA

ROZWOJU RYBNIKA

Dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze

rozwinieta infrastruktura komunalna oraz ]
realizacja duzych projektow w zakresie jej
rozwoju, ]
wsparcie ekologicznych rozwigzan
energetycznych i odnawialnych zrédet ]
energii,

przeciwdziatanie rozpraszaniu sie zabudowy
na terenach otwartych oraz urbanizacja
terendéw zgodnie z zasadg zrdwnowazonego
rozwoju

dogodne warunki dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego,
ograniczanie barier dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej,
rosngce mozliwosci
przygotowywania terendw do
zagospodarowania pod rézne
funkcje,

mozliwosci przyciggania
odwiedzajacych i rozwoju dla nich
ustug,

wzmachnianie wizerunku miasta,
zachowanie tadu przestrzennego

Wyrdzniki wizerunkowe miasta

symbole architektoniczne Rybnika: Rynek,
Bazylika Mniejsza pw. Sw. Antoniego
Padewskiego, Zabytkowa Kopalnia , Ignacy”,
wybitni i popularni artysci wywodzgcy sie

z Rybnika i okolic: Henryk Mikotaj Gérecki,
Piotr Paleczny, Lidia Grychtotéwna,

Adam Makowicz, Krzysztof Popek,
Aleksander Krupa, Grubson, Kabaret
Mtodych Panéw,

osiggniecia rybnickich sportowcéw na arenie
miedzynarodowej — Jerzy Makula,

Antoni Woryna, Mariusz Prudel,

Mirostaw Matek, Artur Kejza,

polityka promocyjna realizowana

z wykorzystaniem kultury i innych wydarzen
wizerunkowych

wsparcie dla realizacji wszystkich
celéw rozwoju

Centrum administracyjne, gospodarcze
i kulturalne Subregionu Zachodniego

wiodgce znaczenie miasta na rynku pracy ]
subregionu, ]
skupisko firm i instytucji publicznych - sagdy, =
prokuratura, uczelnie, szpitale, siedziba
Zwigzku Subregionu Zachodniego
Wojewddztwa Slaskiego etc.,

organizacje samorzadu gospodarczego

o0 znaczeniu subregionalnym (Cech Rzemiost
oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci, Izba
Rzemieslnicza, Izba Przemystowo-Handlowa
Rybnickiego Okregu Przemystowego, Forum
Organizacji Pozarzagdowych Subregionu
Zachodniego),

wiodgca pozycja w realizacji projektéw przy
wsparciu unijnym

przycigganie mieszkancéw,
przycigganie inwestoréw,
przycigganie wydarzen

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

2.3. Wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju Rybnika

Gtéwne wyzwania, ktdrym miasto stawi¢ musi czota w perspektywie najblizszych lat, to:

= demograficzne ostabienie miasta — pomimo, ze w poréwnaniu z innymi miastami wojewddztwa
Slaskiego sytuacja demograficzna Rybnika jest dobra, to nalezy zwréci¢ uwage na pogarszajgce
sie wskazniki obcigzenia demograficznego oraz generalnie wystepujace procesy cywilizacyjne
oraz zjawiska migracyjne, ktére wywiera¢ beda negatywny wptyw na potencjat demograficzny
miasta,

= rozwdj gospodarki globalnej w kierunku wykorzystywania innowacyjnosci i kreatywnosci,

= rosngca mobilnos$é kapitatu ludzkiego o wysokich kwalifikacjach oraz zagrozenie utraty
najlepiej wyksztatconych i najbardziej przedsiebiorczych mieszkarncéw,

= polaryzacja spoteczna i utrata waznych wartosci przez czesé spotecznosci lokalne;j,

= ekonomiczne ograniczenia w realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego, w tym przede
wszystkim wynikajgce z niezadowalajgcego stanu Srodowiska naturalnego, gtéwnie
powietrza, oraz wystepowania na terenie miasta obszaréw zdegradowanych,

= zmiany w wewnetrznym systemie transportowym oraz komunikacyjnym usytuowaniu
Rybnika,

= wykorzystanie potencjatéow i potozenia Rybnika do budowy pozycji w réznych kontekstach
otoczenia.

W kolejnej tabeli opisano procesy decydujgce o uksztattowaniu danego wyzwania, a takze mozliwe
konsekwencje dla strategicznego rozwoju Rybnika.

Tabela 2. Wyzwania i ich konsekwencje dla strategicznego rozwoju miasta

KONSEKWENCJE WYZWAN DLA
STRATEGICZNEGO ROZWOJU MIASTA

PROCESY KSZTALTUJACE

KLUCZOWE WYZWANIA WYZWANIA

= Pogarszanie wskaznikéw
obcigzenia demograficznego

= Emigracja zarobkowa
mieszkancow

= QOgraniczenie dostepnosci
do kwalifikacji na lokalnym
rynku pracy a w konsekwencji
spadek atrakcyjnosci
biznesowej miasta

= Wzrastajgce
zapotrzebowanie na ustugi
dla oséb starszych (przy
ograniczonej sile nabywczej
tych oséb)

= QOsierocenie ludzi starych
(wiekszy popyt na miejsca
w domach spokojnej starosci)

= QOgraniczenie mozliwosci
budzetowych miasta
(redukcja dochodow przy
koniecznosci zwiekszania
naktadéw na cele spoteczne)

DEMOGRAFICZNE OStABIANIE
MIASTA

14
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PROCESY KSZTALTUJACE

KLUCZOWE WYZWANIA WYZWANIA

Wzrost naktadéw na badania
i rozwoj, wdrazanie
innowacji, nowe technologie
w gospodarce swiatowej
Zaciesnienie relacji miedzy
biznesem, nauka, sferg B+R

i kulturg

Spadek znaczenia czynnikéw
kosztowych w osigganiu
przewagi konkurencyjnej
Wozrost popytu na
nowoczesne ustugi czasu
wolnego (turystyka,
rekreacja, sport, kultura

i rozrywka), w tym poprzez
wykorzystywanie
nowoczesnych technologii

i wartosci kulturalnych

Rozw®) GOSPODARKI GLOBALNE!
W KIERUNKU WYKORZYSTYWANIA
INNOWACYJNOSCI | KREATYWNOSCI

Rosnacy poziom
wyksztatcenia mieszkancow
Rybnika bedgcy wynikiem
wzrostu aspiracji
zawodowych oraz szerokiej
oferty edukacyjnej miasta, co
z kolei warunkuje wzrost
mobilnosci mieszkarncow
Poszukiwanie przez dobrze
wyksztatconych mieszkancéw
pracy poza Rybnikiem
Zgtaszane przez
przedsiebiorcéw trudnosci w
pozyskaniu pracownikéw o
pozadanych kwalifikacjach

ROSNACA MOBILNOSC
KAPITALU LUDZKIEGO O WYSOKICH
KWALIFIKACJACH ORAZ
ZAGROZENIE UTRATY
NAJLEPIE) WYKSZTALCONYCH
| NAJBARDZIEJ PRZEDSIEBIORCZYCH
MIESZKANCOW

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS10CS. Projekt

KONSEKWENCIJE WYZWAN DLA
STRATEGICZNEGO ROZWOJU MIASTA

= Presja na wzrost udziatu
firm nowej gospodarki
w strukturze gospodarczej

= Wykorzystywanie potencjatu
naukowego i badawczo-
rozwojowego dla potrzeb
nowoczesnej gospodarki,
w szczegdlnosci rozwoj
funkcji naukowych
w Kampusie

= Koniecznos¢ rozwoju
przedsiebiorczosci opierajgcej
sie na wykorzystywaniu
innowacji i kreatywnosci
(szczegdlnie firmy
absolwentdéw rybnickich
uczelni)

= Koniecznos¢ rozwoju ustug
i infrastruktury czasu
wolnego

= Dynamiczne zmiany
zapotrzebowania
wspoiczesnej gospodarki
na kwalifikacje

= Deficyt na lokalnym rynku
pracy oséb z poszukiwanymi
kwalifikacjami

= Koniecznos¢ korelowania
rozwoju edukacji
z potrzebami rynku pracy

= Koniecznos$¢ rozwoju rynku
pracy w aspekcie
jakosciowym - rynek pracy
Rybnika konkurencyjny
wzgledem rynku pracy
w polskich metropoliach
i w Europie

= Podnoszenie zdolnosci
Rybnika do przyciggania
mtodych ludzi, w tym poprzez
utatwienia w dojezdzie do
szkét i do pracy

= ROdwnowazenie nizszej
atrakcyjnosci lokalnego rynku
pracy (w ujeciu
ponadregionalnym) wysokga
jakoscig zycia i dostepem do
ustug publicznych
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

PROCESY KSZTALTUJACE

KLUCZOWE WYZWANIA WYZWANIA

Koncentracja dysfunkgcji
spotecznych na niektdérych
obszarach miasta
Dysfunkcje w rodzinach

oraz dziedziczenie
negatywnych wzorcow przez
kolejne pokolenia
Wystepowanie zjawisk
patologicznych: alkoholizm,
narkomania, przemoc

w rodzinie, przestepczosé
mtodych

Uzaleznienie czesci
mieszkancow od pomocy
spotecznej

Wzrost postaw
roszczeniowych wsrdd
niektérych grup spotecznosci
lokalnej przy réwnoczesnym
braku aktywnosci
ekonomicznej i spotecznej
Uksztattowanie negatywnych
stereotypdw dotyczacych
niektérych dzielnic miasta

POLARYZACIA SPOLECZNA
| UTRATA WAZNYCH WARTOSCI
PRZEZ CZESC SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Uciazliwy poziom niskiej
emisji

Zanieczyszczenia powietrza
od strony Czech
Postepujaca degradacja
spoteczna, gospodarcza,
przestrzenna,
infrastrukturalna i
srodowiskowa wybranych
obszaréw miasta

EKONOMICZNE OGRANICZENIA
W REALIZACJI ZASAD
ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Inwestycje komunikacyjne
w otoczeniu autostrady
Poprawa jakosci
infrastruktury kolejowej
taczacej Rybnik z innymi
miastami i aglomeracjami,
przy jednoczesnym
zmniejszeniu liczby potaczen
w komunikacji osobowej

ZMIANY W WEWNETRZNYM
SYSTEMIE TRANSPORTOWYM ORAZ
KOMUNIKACYJNYM USYTUOWANIU

RYBNIKA

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS10CS. Projekt

KONSEKWENCIJE WYZWAN DLA

STRATEGICZNEGO ROZWOJU MIASTA

Niewykorzystywanie czesci
potencjatu ludzkiego miasta
ze wzgledu na brak miejsc
pracy

Ostabienie spéjnosci
spotecznej, a szczegdlnie
rozluznienie wiezi miedzy
mieszkarncami réznych
dzielnic

Ograniczenie mozliwosci
samodzielnego
rozwigzywania probleméw
przez rodziny i grupy
spoteczne o niskim statusie
materialnym, w tym
ograniczanie szans
rozwojowych mtodych
mieszkancow

Obcigzenie budzetu
lokalnego dziataniami
fagodzacymi problemy
spoteczne

Spadek atrakcyjnosci
mieszkaniowej Rybnika
Ograniczenie atrakcyjnosci
biznesowej

Negatywny wptyw na stan
zdrowia mieszkancéw
Koniecznos¢ podjecia
skoordynowanych dziatan

w sferze spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej,
infrastrukturalne;j i
Srodowiskowej zmierzajacych
do odnowy obszaréw
zdegradowanych

Zmiana pozycji inwestycyjnej
Rybnika: pozytywna —

w sytuacji realizacji potgczen
z nowymi weztami i arteriami,
negatywna — w sytuacji
lepszego wykorzystywania
nowych potgczen
komunikacyjnych przez
miasta z dostepem do
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PROCESY KSZTALTUJACE

KLUCZOWE WYZWANIA WYZWANIA

Wzrost natezenia ruchu
komunikacyjnego, w tym
generowanego przez
powigzania funkcjonalne
miasta, zwiekszenie liczby
pojazdéw oraz wzrost
mobilnosci mieszkancow
miasta

Nadmierna presja na
srodowisko spowodowana
niedostosowaniem do
potrzeb systemu
komunikacyjnego oraz
wzrostem natezenia ruchu
Rozwdj alternatywnych
form transportu osobowego
(ruch rowerowy)

Rozwdj sektora General
Aviation

ZMIANY W WEWNETRZNYM
SYSTEMIE TRANSPORTOWYM ORAZ
KOMUNIKACYJNYM USYTUOWANIU

RYBNIKA
(cp.)

Aktywnos¢ innych miast
regionu i subregionu

w budowaniu pozycji
konkurencyjnej

Rywalizacja miedzy réznymi
osrodkami o pozyskanie
nowych inwestoréw jak

i Srodkoéw europejskich
Wymagania partnerskich
strategii i projektéw stawiane
w nowym okresie
programowania unijnego
Rozwdj powigzan
funkcjonalnych z innymi
gminami potozonymi w
Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Rybnika

WYKORZYSTANIE POTENCJALOW
I POLOZENIA RYBNIKA DO BUDOWY
POZYCJI
W ROZNYCH KONTEKSTACH
OTOCZENIA

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS10CS. Projekt

KONSEKWENCIJE WYZWAN DLA
STRATEGICZNEGO ROZWOJU MIASTA

autostrady

= Zwiekszenie mozliwosci

korzystania przez
mieszkancow z regionalnego
rynku pracy oraz z ustug
dostepnych w sgsiednich
aglomeracjach

= Koniecznos¢ realizacji

inwestycji infrastrukturalnych
poprawiajgcych dostepnosé
uzytkownikéw miasta do
zewnetrznego ukfadu
komunikacyjnego oraz
zwiekszenia przepustowosci
wewnetrznego systemu
transportowego

= Konieczno$¢ wzmacniania

atrakcyjnosci inwestycyjnej
W oparciu o nowe czynniki
dajgce przewage
konkurencyjng

= Konieczno$¢ podejmowania

przez Rybnik roli lidera
W zawigzywaniu partnerstw
w subregionie i regionie

= Koniecznos$¢ wypracowania

mozliwosci budzetowych dla
finansowania realizacji
projektéw przy wsparciu
unijnym

= Konieczno$¢ kreowania

miejsc pracy w liczbie
umozliwiajgcej zachowanie
wiodacej pozycji Rybnika
w Subregionie Zachodnim

= Konieczno$¢ wspierania ustug

o znaczeniu ponadlokalnym
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

3. Scenariusz ewolucyjnego rozwoju Rybnika ,,Rybnik 2020+”

Opracowane scenariusze ewolucyjnego rozwoju Rybnika stanowig prébe odpowiedzi na pytanie jak

moze uksztattowac sie przysztos¢ miasta przy kontynuacji dotychczasowych zachowan podmiotow

lokalnych. Na tres¢ scenariuszy wptywa zaréwno ksztatt polityki realizowanej przez wtadze lokalne,

jak tez dziatania realizowane przez inne podmioty z miasta i otoczenia. Ze wzgledu na brak

mozliwosci jednoznacznego prognozowania przysztosci w ponizszej tabeli zamieszczono dwa

scenariusze kontrastowe. Prawdopodobna przyszto$é jest rozpieta pomiedzy skrajnymi zjawiskami

zawartymi w scenariuszu pozytywnego rozwoju i scenariuszu ostrzegawczym.

Tabela 3. Scenariusz ewolucyjnego rozwoju Rybnika ,,Rybnik 2020+”

SCENARIUSZ POZYTYWNEGO ROZWOJU

SCENARIUSZ OSTRZEGAWCZY

= relatywnie korzystna sytuacja
demograficzna miasta w stosunku do
innych osrodkéw w regionie i Subregionie

pogarszajgce sie wskazniki obcigzenia
demograficznego bedgce wynikiem
spadajgcego przyrostu naturalnego oraz

© Zachodnim emigracji mtodych mieszkancow,

"§ migracja mieszkancow o najwiekszej

® mobilnosci — oséb mtodych, wyksztatconych,

CIEJ dobrze sytuowanych,

e migracja mtodych mieszkancow nie
mogacych zaspokoi¢ w Rybniku swoich
podstawowych potrzeb (mieszkanie
i miejsca pracy)

= innowacje wdrazane w tradycyjnych mozliwy odptyw z miasta duzych

- branzach gospodarki, w szczegdlnosci inwestorow,

§ w przemysle, lokalne specjalizacje zahamowanie rozwoju matych i $rednich

> gospodarcze ] firm,

2 = uytrwalenie pozycji MSP, regres w rozwoju matych firm handlowych,

? = rozwdj ustug w nawigzaniu do niedostateczna liczba miejsc pracy dla

o zmieniajacych sie potrzeb na rynku, dobrze wyksztatconych mieszkarncéw

_,E, = kluczowa pozycja Rybnika na rynku pracy Rybnika i subregionu

8 subregionu,

(%]

S " stosunkowo dobra sytuacja na lokalnym

rynku pracy w poréwnaniu z innymi
miastami wojewddztwa

= nowe tereny dla budownictwa
jednorodzinnego oraz pod dziatalnos¢
gospodarczg wytgcznie na zasadach
zrbwnowazonego rozwoju miasta,

= utrzymanie wysokiej estetyki przestrzeni
publicznych, w tym zadbana zielen
miejska,

= powstanie nowych przestrzeni rekreacji
i ustug czasu wolnego,

= poprawa jakosci srodowiska
przyrodniczego

Przestrzen i Srodowisko

narastajgca potrzeba rewitalizacji niektérych
czesci miasta, w tym jego centrum,
chaotyczna zabudowa obnizajgca
atrakcyjnosé przestrzeni miasta,

rosngce oczekiwania mieszkancéw
wzgledem przestrzeni miasta,

utrzymujacy sie wysoki poziom
zanieczyszczenia powietrza oraz
nierozwigzany problem niskiej emisji

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt
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SCENARIUSZ POZYTYWNEGO ROZWOJU

SCENARIUSZ OSTRZEGAWCZY

dobra dostepnosc¢ do szeregu ustug

deficyt ustug dla osdb starszych oraz oséb

% publicznych, w tym ustug o znaczeniu 0 ograniczonej mobilnosci spowodowany

= ponadlokalnym, atrakcyjnych dla wzrostem liczby takich mieszkarncow,

a mieszkancow Subregionu Zachodniego, wymagajgcy poprawy dostep do ustug

& rozwijajgca sie oferta ustug nawigzujacych publicznych warunkujgcych funkcjonowanie

g do zmian demograficznych w miescie rodziny
i regionie
rozwdj infrastruktury sportu i rekreacji, spadek atrakcyjnosci oferty spedzania czasu

- utrzymywanie sie znaczenia kultury jako wolnego, w tym oferty kulturalnej

< funkcji wyrdzniajgcej miasto w otoczeniu,

i w tym dzieki wydarzeniom kulturalnym

:),P. o randze krajowej,
kulturotworcza rola kampusu i Srodowiska
studenckiego
poprawa zewnetrznych potaczen niewydolnos¢ wewnetrznego uktadu

. komunikacyjnych na skutek inwestycji komunikacyjnego,

S w regionalng infrastrukture drogowa niedostateczny poziom rozwoju Sciezek

?E‘ i kolejows, rowerowych jako sktadowej lokalnego

g zwiekszenie ptynnosci wewnetrznego systemu komunikacyjnego,

) uktadu komunikacyjnego, niewystarczajgcy poziom rozwoju transportu
podniesienie rangi lotniska w dzielnicy publicznego, zwtaszcza w kontekscie
Gotartowice (rozwdj funkcji biznesowych) powigzan z sgsiednimi osSrodkami
wysoka skutecznosé w pozyskiwaniu spadek dochoddéw miasta oraz zwiekszenie
srodkdéw unijnych oraz ich efektywne statych wydatkéw biezgcych,

Q wykorzystywanie na rzecz rozwoju a w konsekwencji utrata zdolnosci

§ lokalnego, kredytowej i zapas¢ finansowa,

[ stabilna sytuacja finansowa Miasta zubozenie niektorych grup spotecznych
Rybnika potwierdzona wysokimi ocenami
ratingowymi

© koncentracja funkcji handlowych mozliwa utrata pozycji miasta w stosunku do

*g i ustugowych o znaczeniu ponadlokalnym, osrodkow tworzgcych Metropolie Silesia,

= zréznicowane ustugi edukacyjne trudnosci w utrzymaniu pozycji miasta jako

S o znaczeniu ponadlokalnym, istotnego osrodka akademickiego

cN>> rozwiniete ustugi kulturalne wyrdzniajgce

[a W

Rybnik w otoczeniu regionalnym

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

4. Wizja rozwoju Rybnika ,Rybnik 2020+”

Analiza wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan oraz wyzwan rozwojowych miasta, okreslenie
aspiracji mieszkancéw, a takze krancowych scenariuszy rozwoju ewolucyjnego staty sie podstawg dla
sformutowania wizji rozwoju Rybnika. Wizja stanowi Zyczeniowy scenariusz rozwoju miasta
zawierajgcy stany i procesy, ktére powinny cechowac Rybnik po zrealizowaniu strategii, czyli po roku
2020. Wizja odpowiada wiec na pytanie ,Jakim miastem powinien by¢ Rybnik po roku 2020?”.
Horyzont czasowy catej strategii, jak réwniez opracowanej wizji zostat skorelowany z horyzontem
podstawowych dokumentéw regionalnych i krajowych.

Tabela 4. Wizja rozwoju Rybnika ,,Rybnik 2020+”

ELEMENTY WIzJI

Nowoczesnos¢ gospodarki miasta, o ktorej decyduja:

= dobry klimat dla realizacji kolejnych inwestycji biznesowych ksztattowany przez polityke
miasta oraz zawigzujgce sie sieci wspotpracy miedzy rybnickimi firmami,

= dostepnos¢ kapitatu ludzkiego o wysokich kwalifikacjach ksztattowanych w rybnickich
szkotach i uczelniach,

* innowacje wdrazane w firmach nowych i tradycyjnych branz,

= wykorzystywanie bliskosci innych aglomeracji stanowigcych rynek zbytu oraz bieguny
koncentracji podmiotéw partnerskich,

= firmy bedace liderami rozwoju gospodarczego, o marce identyfikowalnej poza Rybnikiem,

= mikro i mate firmy zorientowane na wykorzystywanie wewnetrznych potencjatéw miasta
oraz zaspokajanie potrzeb na lokalnym rynku.

Rynek pracy atrakcyjny dla mieszkaricéw miasta oraz Subregionu Zachodniego:

= miejsca pracy o wysokiej jakosci, umozliwiajgce rozwdj zawodowy oraz stanowigce silng
podstawe rozwoju rodzin,

= skorelowanie kierunkdw rozwoju edukacji w miescie z rozwojem gospodarczym,
a w konsekwencji perspektywiczne dostosowywanie kwalifikacji mieszkancéw do potrzeb
rynku pracy,

= podnoszenie potencjatu mikro i matych firm w zakresie zdolnosci do tworzenia nowych
miejsc pracy.

Rozwdj ustug publicznych uwzgledniajacy:
= zmiany demograficzne zachodzgce w Rybniku i regionie, w szczegdlnosci proces starzenia
sie spoteczenstwa,
= potrzeby ludzi mtodych podejmujacych decyzje o miejscu swojego zamieszkania,
= nowe rozwigzania technologiczne i organizacyjne umozliwiajgce efektywne swiadczenie
ustug na wysokim poziomie.

Miasto oferujgce wysoka jako$¢ zycia, na ktérg sktadajg sie:
= dobrze zagospodarowane i bezpieczne przestrzenie publiczne — zaréwno w centrum
miasta, jak tez w dzielnicach — w ktdrych realizowane sg aktywnosci atrakcyjne dla
mieszkancow i odwiedzajacych,
= dostepnos¢ urozmaiconej oferty kulturalnej, w tym wydarzen kulturalnych o randze
regionalnej i krajowej,
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= dostepnos¢ infrastruktury i instytucji umozliwiajagcych mieszkancom aktywnosé
kulturalng i sportowo-rekreacyjnga,

= walory srodowiskowe, w tym czyste powietrze oraz dostepnos$¢ terendéw zielonych
umozliwiajgcych rekreacje mieszkancow,

= udogodnienia dla mtodych mieszkancéw umozliwiajgce zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych.

Rybnik jako osrodek akademicki o znaczeniu regionalnym:
= uczelnie funkcjonujgce w Rybniku tworzace i przekazujagce wiedze na rzecz lokalnej
gospodarki — kadry oraz rozwigzania technologiczne i organizacyjne dla rybnickich firm,
= miasto akademickie, w ktérym widoczna jest energia i kreatywnos¢ studentédw oraz
funkcjonujg miejsca koncentrujgce zycie studenckie (kluby studenckie, akademiki).

Rybnik jako biegun rozwoju Subregionu Zachodniego i wainy osrodek rozwoju wojewddztwa
Slaskiego:
= utrzymanie znaczenia Rybnika jako gtéwnego osrodka gospodarczego Subregionu
Zachodniego, w tym w aspekcie tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy,
= koncentracja instytucji o znaczeniu subregionalnym i regionalnym,
= dogodne powigzania komunikacyjne z sgsiednimi aglomeracjami oraz osrodkami
w subregionie, a takze spojnos¢ wewnetrznego i zewnetrznego uktadu komunikacyjnego,
= wizerunkowe wydarzenia biznesowe, naukowe, kulturalne i sportowe decydujgce
0 postrzeganiu miasta.

Rybnik krajowym liderem we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie zarzadzania
rozwojem lokalnym:
= szeroki udziat mieszkancéw w procesach decyzyjnych w miescie,
= rosngcy udziat sektora pozarzadowego w realizacji zadan waznych dla spotecznosci
lokalnej,
= inicjowanie projektow, ktére wyzwalaja aktywnos¢ mieszkancéw oraz przyciagaja osoby
i instytucje z otoczenia,
= wdrazanie nowoczesnych technologii wykorzystywanych w procesach decyzyjnych oraz
w nawigzywaniu dialogu miedzy wtadzami miasta, a podmiotami lokalnymi i podmiotami
w otoczeniu miasta,
= inicjowanie projektédw partnerskich realizowanych z innymi gminami,
= wysoka skuteczno$¢ w montazu finansowym — $rodki z budzetu miasta wykorzystywane
jako ,wktad witasny” dla pozyskiwania srodkow unijnych oraz zawigzywania partnerstwa
z podmiotami reprezentujgcymi rdzne sektory.

W oparciu o wizje oraz w odniesieniu do wyzwan i problemoéw rozwojowych wytaniajgcych sie ze
scenariuszy ewolucyjnych sformutowano priorytetowe dziedziny rozwoju miasta. Zaliczono do nich:

= gospodarke,

= jakos¢ zycia,

= wizerunek miasta,

= jakos¢ zarzadzania miastem.

Zawartosc¢ priorytetowych dziedzin zostata przestawiona na schemacie 4.
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Schemat 4. Priorytetowe dziedziny rozwoju miasta

GOSPODARKA

Firmy lokalne
Inwestorzy
Innowacje
Rynek pracy

WIZERUNEK JAKOSC ZYCIA
Wiodaca pozycja w Subregionie Warunki zamieszkania
Zachodnim Przestrzen i sSrodowisko
Ludzie i wydarzenia Ustugi publiczne
Estetyka miasta Funkcje akademickie
Czas wolny

JAKOSC ZARZADZANIA

MIASTEM

Wykorzystywanie szans
Partycypacja spoteczna
Technologie w zarzadzaniu
Projekty partnerskie

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS10CS. Projekt
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5. Cele rozwoju Rybnika

W odniesieniu do kolejnych priorytetéw zostaty sformutowane cele strategiczne i cele operacyjne.
Cele odzwierciedlajg konkretne wartosci lub procesy jakie nalezy osiggna¢ dla realizacji zdefiniowanej

wizji rozwoju miasta.

Tabela 5. Struktura celéow rozwoju Rybnika

Wizja rozwoju miasta

U

Priorytetowe dziedziny rozwoju miasta

L

Cel gtéwny w wymiarze wewnetrznym i w wymiarze zewnetrznym

Cele strategiczne

I
I N

Cele szczegotowe
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Tabela 6. Cel giéwny

WYMIAR WEWNETRZNY WYMIAR ZEWNETRZNY

2% U

Rybnik gtéwnym osrodkiem rozwoju
Subregionu Zachodniego,

koncentrujgcym funkcje o znaczeniu
Rybnik miastem dostarczajgcym ponadlokalnym i regionalnym,
mieszkarncom, przedsiebiorstwom

. o przyciggajgcym nowych mieszkancéw,
i organizacjom pozarzagdowym

firmy i instytucje,
najlepszych warunkéw dla rozwoju,

L Lo , inicjujgcym kreatywne projekty
realizacji aspiracji i plandéw

wyznaczajgce nowe standardy zarzadzania
oraz wykorzystywania i pomnazania rozwojem lokalnym,

posiadanych zdolnosci i kompetenciji. a takze bedgcym nowa przestrzenia

intensywnego rozwoju miedzy
Aglomeracjg Gornoslgska
a aglomeracjami w Republice Czeskiej.

Przyjecie celu gtéwnego warunkowane jest potencjatem i pozycjg Rybnika w otoczeniu. Jest to miasto
bedgce jednym z gtdwnych osrodkdédw rozwoju wojewddztwa S$lgskiego, co znalazto swoje
odzwierciedlenie w ,Strategii rozwoju Wojewddztwa Slaskiego Slaskie 2020+”. Z jednej strony,
Rybnik nalezy do tych miast regionu, ktdre dysponujg zréznicowanymi i unikatowymi zasobami
warunkujgcymi rozwdj spoteczno-ekonomiczny, ktéry mozna okresla¢ mianem rozwoju
innowacyjnego. Rybnik jest osrodkiem, ktdéry nie tylko w skali Subregionu Zachodniego cechujg
atrakcyjne warunki dla realizacji aspiracji réznych podmiotéw bedacych nosicielami nowych
pomystéw i przedsiebiorczosci. Stad tez, strategiczny rozwdj Rybnika wigze sie zaréwno z tworzeniem
warunkéw dla rozwoju podmiotéw wewnetrznych, jak tez wzmacnianiem funkcji metropolitalnych
niezbednych tak dla miasta, jak i innych osrodkéw Subregionu Zachodniego. Wsréd kluczowych
wyzwan decydujgcych o rozwoju miasta wskazaé nalezy wykorzystanie dogodnego potozenia miedzy
metropoliami fgczonymi przez autostrade Al.

Cel gtéwny rozwoju Rybnika zostat skonkretyzowany przez cztery cele strategiczne, dla ktérych z kolei
opracowano system celéw szczegdtowych. Cele strategiczne dotycza:

= gospodarki w aspekcie innowacyjnosci i kreatywnosci,

= jakosci zycia, jako podstawy dla utrzymania i wzmacniania potencjatu ludzkiego miasta,
= atrakcyjnosci miasta dla kluczowych podmiotéw decydujgcych o rozwoju lokalnym,

= doskonalenia procesdw zarzadczych na poziomie lokalnym.

Sformutowano nastepujgce cele strategiczne:

CS1. Rybnik regionalnym liderem rozwoju gospodarczego dzieki wykorzystywaniu innowacyjnego
i kreatywnego potencjatu miasta, Subregionu Zachodniego i sgsiednich aglomeracji.

CS2. Woysoka jakos¢ zycia w Rybniku gwarantujgca rozwodj kapitatu ludzkiego i stabilizacje
demograficzng miasta.
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¢s3. Silny i atrakcyjny wizerunek Rybnika umozliwiajgcy przycigganie i zatrzymywanie podmiotéw
decydujacych o rozwoju lokalnym oraz petne wykorzystywanie atutdw miasta.

CS4. Rybnik krajowym liderem we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie zarzadzania
rozwojem lokalnym.

Przyjecie pierwszego z celdw strategicznych uzasadniajg tradycje gospodarcze Rybnika oraz duza
liczba podmiotéw — zardwno biznesowych, jak réwniez naukowych i edukacyjnych — mogacych
odgrywad wiodgaca role w ksztattowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Rybnik nalezy uznaé za miasto
0 znaczacej atrakcyjnosci inwestycyjnej ksztattowanej w oparciu o dogodne potozenie komunikacyjne
oraz stale doskonalone kwalifikacje mieszkaricdw. Okres transformacji politycznej i gospodarczej to
czas systematycznego ksztattowania pozytywnego wizerunku miasta jako lidera przemian
w Subregionie Zachodnim. W perspektywie strategicznej, wazne jest wzmacnianie posiadanych
atutéw gospodarczych poprzez doskonalenie oferty inwestycyjnej miasta, tworzenie sprzyjajacego
klimatu dla rozwoju biznesu, ale takze zwiekszanie aktywnosci rybnickich firm w partnerskich
dziataniach na rzecz kreowania rozwigzan innowacyjnych i kreatywnych. Zasadniczo, pierwszy z celéw
strategicznych zorientowany jest na kontynuowanie proceséw restrukturyzacji oraz podtrzymywanie
pozycji Rybnika jako jednego z lideréw rozwoju gospodarczego wojewddztwa $laskiego.

Rybnik, podobnie jak inne miasta w regionie musi w perspektywie strategicznej zmierzy¢ sie
z wyzwaniami demograficznymi. Atrakcyjnos¢ miast jako miejsc zamieszkania, z réznych powoddéw
spada. Réwnoczesnie, zwieksza sie mobilnos¢ zawodowa spoteczenstwa. Utrzymanie potencjatu
demograficznego miasta wymaga zmierzenia sie z zagrozeniem migracyjnym oraz zmiang modelu
rodziny. Atrakcyjnos$¢ europejskich rynkdw pracy musi zostaé zréwnowazona dostepnoscig do ustug
publicznych, mozliwosciami zaspokajania potrzeb mieszkaniowych, szeroko rozumianym
bezpieczenstwem mieszkancédw Rybnika, czy wreszcie stanem przestrzeni publiczne;j.

Trzeci z celéw strategicznych w duzym stopniu nakierowany jest na wzmacnianie pozycji miasta
w otoczeniu. Przycigganie podmiotéw z otoczenia wraz z ich aktywnosciami i zasobami mozna uznaé
zarowno za weryfikator skutecznosci wdrazania strategii, jak tez niezbedny warunek
wykorzystywania atutow miasta. W Rybniku zlokalizowane sg podmioty nauki, edukacji i kultury,
a takze realizowane sg wydarzenia o randze regionalnej i ponadregionalnej. Stanowi to dobrg
podstawe dla utrzymywania pozycji miasta i podnoszenia jego znaczenia w wojewddztwie. Rybnik ze
wzgledu na swoje potencjaty i aspiracje powinien stawac sie korzystnym srodowiskiem dla
dziatalnos$ci podmiotdw kreujgcych nowe wartosci w biznesie, kulturze, nauce i edukacji.

Czwarty cel strategiczny mozna uznac za cel horyzontalny, przenikajacy pozostate trzy cele. Jego
sformutowanie wynika z postulowanego zwiekszania roli spotecznosci lokalnych w ksztattowaniu
procesow rozwoju oraz podnoszenia efektywnosci wykorzystywania wewnetrznych i zewnetrznych
potencjatéw na rzecz rozwoju lokalnego. W tym kontekscie, nalezy podkresli¢ wysokg aktywnosé
dziatajgcych w Rybniku organizacji pozarzgdowych oraz réznych srodowisk spotecznych. Ponadto,
Rybnik powinien podtrzymywac¢ swojg pozycje lidera w subregionie jako osrodka kreujgcego
wzorcowe rozwigzania w dziedzinie zarzadzania procesami rozwoju.
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Tabela 7. Cele strategiczne i cele szczegétowe Rybnika do roku 2020

CELE STRATEGICZNE

CELE SZCZEGOLOWE

CS1.Rybnik regionalnym liderem rozwoju
gospodarczego dzieki wykorzystywaniu
innowacyjnego i kreatywnego potencjatu
miasta, Subregionu Zachodniego i sgsiednich
aglomeracji.

CS2. Wysoka jakos¢ zycia w Rybniku
gwarantujaca rozwoj kapitatu ludzkiego

i stabilizacje demograficzng miasta.

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt

C1.1.

Cl1.2.

C13.

Cl.4.

C.2.1.

C.2.2.

C.23.

C.2.4.

C.2.5.

Atrakcyjnos¢ biznesowa Rybnika opierajaca
sie na dostepnosci dobrze przygotowanych
terenéw inwestycyjnych, dogodnym
skomunikowaniu miasta, wysokich
kwalifikacjach kadr i korzystnym klimacie
dla firm lokalnych i inwestoréw
zewnetrznych.

Wysoka konkurencyjnosc¢ rybnickich firm
wzmacniana dzieki ich funkcjonowaniu

w wewnetrznych i zewnetrznych sieciach
wspotpracy oraz partnerstwie

z podmiotami nauki, badan i kultury.
Rozwijajace sie przedsiebiorstwa nowej
gospodarki kreujgce i wykorzystujgce
rozwigzania innowacyjne.

Wysoka zdolnos¢ rybnickich firm do
tworzenia miejsc pracy o wysokiej jakosci
oraz wykorzystywania lokalnego

i regionalnego kapitatu ludzkiego.

Dostepnos¢ ustug edukacyjnych,
kulturalnych, rekreacyjnych, zdrowotnych
i opiekunczych umozliwiajacych rozwaj
mieszkancow oraz wspierajacych rozwaj
rodziny.

Atrakcyjne przestrzenie publiczne

z dostepem do ustug handlowych i ustug
czasu wolnego.

Dogodne warunki dla zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych przez mtodych
mieszkancow Rybnika.

Wysoka jakosé srodowiska przyrodniczego
wyrdzniajgca Rybnik wsrdd innych duzych
miast regionu.

Silne wiezi t3czgce mieszkancéw miasta

i wzmacniajace ich poczucie
bezpieczenstwa.
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CELE STRATEGICZNE

CELE SZCZEGOLOWE

CSs3.

Cs4.

Silny i atrakcyjny wizerunek Rybnika
umozliwiajgcy przycigganie

i zatrzymywanie podmiotéw decydujgcych
o rozwoju lokalnym oraz petne
wykorzystywanie atutdw miasta.

Rybnik krajowym liderem we wdrazaniu
nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie
zarzadzania rozwojem lokalnym.

C3.1.

C3.2.

C3.3.

C3.4.

C4.1.

C4.2.

C4.3.

C4.4.

Oferta wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych tworzgca wyrdzniajacy
wizerunek Rybnika.

Rybnik miastem waznych wydarzen
biznesowych i naukowych.

Wizerunek Rybnika jako miasta mtodego
i petnego energii dzieki rozwojowi funkcji
akademickich i zycia studenckiego.
Miejsca i symbole Rybnika tworzace
wyrozniki miasta i przyciggajace
odwiedzajgcych.

Szeroki udziat mieszkancow w procesach
decyzyjnych w miescie.

Wysoka skutecznos¢ miasta w aktywizacji
potencjatéw wewnetrznych oraz
pozyskiwaniu potencjatéw zewnetrznych
na rzecz rozwoju lokalnego.

Wysoka aktywnosc¢ sektora obywatelskiego
umozliwiajgca mieszkancom wtaczanie sie
w procesy rozwoju lokalnego.

Rybnik inicjatorem innowacyjnych
projektéw realizowanych w partnerstwie

z innymi gminami oraz projektéw
transgranicznych.
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6. Uwarunkowania realizacji cel0w rozwoju miasta Rybnika

Tre$é wyznaczonych celéw rozwoju miasta jest zréznicowana. Powoduje to, ze na realizacje kazdego

celu wptywa inny zbiér uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Dlatego analiza SWOT zostata

wykonana odrebnie dla kazdego z celdw. Czynniki w analizie SWOT podzielono w nastepujacy

sposob:

SILY — STRENGTHS (S):

wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace mieé) pozytywny wptyw na rozwdj miasta,
wyrdzniajgce miasto w sposdb korzystny w otoczeniu, tworzgce podstawy dla jego przysztego
podnoszgce jego atrakcyjnosc¢ i

rozwoju, konkurencyjno$¢ w oczach mieszkancéw,

inwestorow, oséb odwiedzajgcych;

StABOSCI — WEAKNESSES (W):

wewnetrzne czynniki majace (lub moggce miec¢) negatywny wptyw na rozwdj miasta,
utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen; braki w potencjatach, obnizajgce pozycje miasta
zaréwno w oczach mieszkancéw, jak i podmiotow zewnetrznych;

SZANSE — OPPORTUNITIES (O)

czynniki w otoczeniu sprzyjajgce (lub mogace sprzyja¢) rozwojowi miasta i osigganiu
wyznaczonych celdw, umozliwiajgce eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit, uruchamianie
nowych kierunkéw rozwoju;

ZAGROZENIA — THREATS (T)

czynniki w otoczeniu utrudniajgce (lub mogace utrudnia¢) rozwdj miasta i osigganie
wyznaczonych celdw, stanowigce bariery w przetamywaniu aktualnych trudnosci i blokujgce
mozliwosci podejmowania dziatan w réznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju miasta

dziedzinach.

Tabela 8. Uwarunkowania realizacji celéw rozwoju miasta Rybnika — Analiza SWOT

Cs1.

Rybnik regionalnym liderem rozwoju gospodarczego dzieki wykorzystywaniu innowacyjnego

i kreatywnego potencjatu miasta, Subregionu Zachodniego i sgsiednich aglomeracji

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

SikY StABOSCI
dobra kondycja tradycyjnych gatezi W1. stabe powigzania miedzy firmami miasta
gospodarkiiich zdolnosé do restrukturyzacji oraz ich niska sktonnos¢ do zrzeszania sie,
— przemyst wydobyweczy, energetyka, W2. niedostosowanie wystepujgce miedzy
firmy nowej gospodarki funkcjonujgce kierunkami ksztatcenia realizowanymi
w miescie, przez szkoty i uczelnie w miescie
duza liczba matych przedsiebiorstw i wysoki a potrzebami lokalnego rynku pracy,
wskaznik przedsiebiorczosci mieszkancow, W3. niska wydolno$¢ wewnetrznego uktadu
rozwinieta edukacja zawodowa powigzana komunikacyjnego,
z tradycyjnym przemystem w miescie, W4. ograniczona atrakcyjnos¢ niektérych
oferta inwestycyjna miasta — dostepnosé¢ dzielnic miasta, w tym centrum dla
przygotowanych terendéw inwestycyjnych, biznesu,
w tym teren Katowickiej Specjalnej Strefy WS5. niewystarczajacy poziom rozwoju

Ekonomicznej, istniejgce tereny budowlane

transportu publicznego w kontekscie
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pod budownictwo mieszkaniowe
i przemystowe; nowe tereny pod dziatalnos$é
gospodarcza w sgsiedztwie planowane;j

tworzenia jednolitego rynku pracy oraz
dostepu ustug rynkowych dla mieszkaricéw
sgsiednich osrodkow,

Regionalnej Drogi Raciborz-Pszczyna, W6. postrzeganie miasta przez pryzmat

S6. funkcjonowanie na terenie miasta uczelni zanieczyszczonego powietrza wptywajgce

ksztatcgcych kadry dla gospodarki regionu, na ostabianie atrakcyjnosci inwestycyjnej

S7. korzystne potozenie komunikacyjne miasta i ograniczenie mozliwosci przyciggania
w poblizu autostrad Al i A4, wysoko wykwalifikowanego kapitatu

S8. potencjat komunikacyjny zwigzany ludzkiego.

z lotniskiem Rybnik-Gotartowice,
S9. relatywnie korzystna sytuacja
demograficzna miasta w stosunku do innych
osrodkow w subregionie,
$10. dostepnos¢ infrastruktury po upadtym lub
zrestrukturyzowanym przemysle,
S11. dobra dostepnosé do ustug publicznych,
S$12. rozwijajgca sie oferta ustug w nawigzaniu
do demografii.
SZANSE ZAGROZENIA

O1. utrzymywanie wysokiej atrakcyjnosci T1. rosngca konkurencja miedzy miastami
inwestycyjnej wojewddztwa $laskiego przyciggajgcymi kapitat ludzki o wysokich
i zwigzane z tym mozliwosci naptywu kwalifikacjach,
kapitatu zagranicznego, T2. wysokie koszty pracy,

02. upowszechnienie Swiadomosci srodowisk T3. niz demograficzny utrudniajgcy
naukowych na temat koniecznosci lepszej przeksztatcanie funkcjonowania placéwek
wspotpracy z biznesem i organizacjami edukacyjnych i uczelni,
pozarzagdowymi, T4. sztywne regulacje dotyczace

03. preferencje dla polityki proinnowacyjnej funkcjonowania placéwek oswiatowych
w nowej perspektywie programowania w UE utrudniajgce dostosowanie ksztatcenia do
oraz powigzane z nimi $rodki finansowe, potrzeb lokalnego rynku pracy,

04. wysoka swiadomo$¢ wagi edukacji dla T5. mozliwy odptyw z miasta duzych
kariery zawodowej i zainteresowanie inwestorow,
podnoszeniem kwalifikacji, T6. mozliwa utrata pozycji miasta w stosunku

05. rozwéj nowoczesnych technologii do osrodkow tworzacych Metropolie
utatwiajacy dostep do informacji Silesia,

i mozliwosci komunikacji, T7. trudnosci w utrzymaniu pozycji miasta jako

06. wzrost popytu na krajowy i miedzynarodowy os$rodka akademickiego zwigzane
»maty” transport lotniczy, z autonomicznymi decyzjami uczelni,

0O7. okreslenie kierunkéw specjalizacji T8. brak rozwoju strefy ekonomicznej,
gospodarczej w strategii Subregionu T9. prawne i finansowe trudnosci
Zachodniego, w komercjalizacji wiedzy — badan

08. okreslenie kierunkow wspotpracy naukowych i wartosci kulturalnych,
gospodarczej migdzy wojewodztwami T10. niski poziom $rodkéw publicznych
$laskim i matopolskim w strategii rozwoju dla i prywatnych przeznaczanych na badania
Polski Potudniowe;j, naukowe i prace badawczo-rozwojowe,

09. rozwdj wspotpracy miast i gmin T11. skomplikowane i niestabilne przepisy

wchodzacych w sktad Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Rybnika w zakresie
planowania rozwoju gospodarczego.

utrudniajace dziatanie biznesu.
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cs2. Wysoka jakos$¢ zycia w Rybniku gwarantujgca rozwdj kapitatu ludzkiego i stabilizacje

demograficzng miasta.

SItY

StABOSCI

S1. rozwinieta, urozmaicona oferta
edukacyjna na réznych poziomach
ksztatcenia, w tym oferta uczelni
dziatajgcych w Kampusie,

S2.  rozwinieta infrastruktura handlowo-
ustugowa,

S3. dobra dostepnos¢ ustug medycznych,

S4.  mozliwosci rozwoju budownictwa
mieszkaniowego wynikajgce z dostepnosci
uzbrojonych terendw,

S5. dobrze oceniany poziom bezpieczenstwa
w miescie,

S6. relatywnie dobra sytuacja na rynku pracy,

S7. powigzania komunikacyjne umozliwiajgce
mieszkarncom korzystanie z udogodnien
w miastach Aglomeracji Gérnoslgskiej —
rynek pracy, ustugi wyzszego rzedu,

S8. estetyka miasta i dostepnos¢ terendéw
zielonych i urzagdzen rekreacyjnych, w tym
Sciezki rowerowe i trasy spacerowe, Zalew
Rybnicki,

S9. bogata, urozmaicona, catoroczna oferta
kulturalna, dobre zaplecze instytucji
kultury oraz aktywnie dziatajacy
animatorzy kultury,

§10. korzystne usytuowanie miasta
w sgsiedztwie terendw o walorach
rekreacyjnych i przyrodniczych,

S11. aktywnosé organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych w miescie,

§12. silne wiezi spofeczne i ugruntowana
tozsamos¢ regionalna,

S13. dtugoletnie tradycje Rybnickiej Pieszej
Pielgrzymki na Jasng Gdre (Czestochowa),

S14. przekonanie mieszkaricow o mozliwosciach
wptywania na rozwdj miasta.

W1. pogarszanie wskaznikdw obcigzenia
demograficznego,

W2. emigracja zarobkowa cze$ci mieszkancow,
szczegoblnie dobrze wyksztatconych
i mobilnych,

W3. narastajgca potrzeba rewitalizacji
niektérych czesci miasta, w tym centrum,

W4. niska wydolno$¢ wewnetrznego uktadu
komunikacyjnego,

WS5. nagromadzenie dysfunkcji spotecznych
w niektérych czesciach miasta oraz
uzaleznienie niektérych grup od pomocy
spotecznej,

W6. niewielkie zainteresowanie deweloperéw
Rybnikiem zwigzane z obserwowang przez
nich niskg ceng zbytu mieszkan w regionie,

W7. niewielki rozwéj budownictwa
wielorodzinnego zlokalizowanego w
dzielnicach centralnych miasta

W8. niewystarczajacy poziom rozwoju
transportu publicznego w kontekscie
dostepu do ustug publicznych i rynkowych
mieszkancow innych osrodkéw Subregionu
Zachodniego,

W9. ograniczona atrakcyjnos¢ oferty spedzania
czasu wolnego dla ludzi mtodych (w wieku
do 18 lat),

W10.wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza
obnizajacy jakos¢ zycia w miescie,

W11.brak mozliwosci oddziatywania wiadz
miasta na funkcjonowanie SP ZOZ
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
nr 3 w Rybniku-Orzepowicach.

SZANSE

ZAGROZENIA

O1. mozliwosci dofinansowania projektow ze
zrédet zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci
z funduszy unijnych, w tym Europejskiego
Funduszu Spotecznego,

02. wzrost swiadomosci spotecznej w zakresie
zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej,

03. rozwéj nowoczesnych technologii
utatwiajacy dostep do informacji

T1. rosnaca konkurencja miedzy miastami
przyciggajacymi kapitat ludzki o wysokich
kwalifikacjach,

T2. konkurencyjna oferta ustug innych gtéwnych
osrodkow regionu,

T3. ostabianie wiezi w spotecznosciach lokalnych,

T4. niezadowalajace funkcjonowanie
mechanizméw w ochronie zdrowia
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i mozliwosci komunikacji,
0O4. rozwijajaca sie promocja, w tym turystyczna
wojewddztwa Slaskiego.

T5.

T6.

i niewystarczajgcy poziom finansowania
stuzby zdrowia,

niewystarczajgce srodki finansowe nie
pozwalajgce w petni realizowac zadan
instytucjom dziatajgcym na rzecz oséb
niepetnosprawnych,

wzrost zagrozenia chorobami
cywilizacyjnymi.

cs3. Silny i atrakcyjny wizerunek Rybnika umozliwiajgcy przycigganie i zatrzymywanie podmiotéw

decydujacych o rozwoju lokalnym oraz petne wykorzystywanie atutéw miasta.

SItY StABOSCI

S1. wyrdzniajgce wséréd innych miast regionu W1. deficyty w infrastrukturze warunkujgcej
centrum miasta, organizowanie wielkich wydarzen, w tym

S2. liczne miejsca mogace stac sie atrakcjami niedostatek miejsc noclegowych o wysokim
turystyczno-rekreacyjnymi, standardzie,

S3. symbole architektoniczne Rybnika: Rynek, W?2. nieuksztattowany wizerunek Rybnika jako
Bazylika, Kopalnia , Ignacy”, miejsca spedzania czasu wolnego oraz
Zespot zabudowy d. Szpitala Miejskiego dostepu do wyjatkowych wydarzen
im. Juliusza Rogera, Zespét zabudowy i unikatowej oferty,

Panstwowego Szpitala dla Nerwowo i W3. osfabienie wizerunku Rybnika jako miasta
Psychicznie Chorych, sportu (zwtaszcza w kontekscie rozgrywek

S4. wybitni i popularni arty$ci wywodzacy sie ligowych na najwyzszy poziomie),

z Rybnika i okolic, w tym Henryk Mikotaj W4. brak wykorzystania funkcji akademickich
Gorecki, Piotr Paleczny, Lidia Grychtotdwna, do przeksztatcania i wzmacniania

Adam Makowicz, Krzysztof Popek, Olek wizerunku miasta.

Krupa, Grubson, Kabaret Mtodych Pandw,

S5. osiggniecia rybnickich sportowcéw na arenie
miedzynarodowej,

S6. polityka promocyjna realizowana
z wykorzystaniem kultury i innych wydarzen
wizerunkowych,

S7. korzystne potozenie komunikacyjne miasta
w poblizu autostrad Al i A4 utatwiajgce
dostep odwiedzajgcych do rybnickich
atrakgji.

SZANSE ZAGROZENIA

O1. rozwéj nowoczesnych technologii T1. intensywna konkurencja ze strony innych
ufatwiajacy promowanie atrakcji miasta w miast w regionie i kraju w zakresie
przestrzeni wirtualnej, promowania atrakcyjnych miejsc i wydarzen,

02. rozwdéj $wiadomej turystyki — poszukiwanie T2. rosngca konkurencja o realizacje wydarzen
miejsc wyjatkowych dostarczajgcych kulturalnych, rozrywkowych, sportowych,
twdrczych mozliwosci spedzania czasu biznesowych, naukowych itp.,
wolnego, T3. silna konkurencja innych osrodkéw

03. niz demograficzny ograniczajgcy

zainteresowanie ofertg uczelni.

akademickich: Aglomeracji Gérnoslaskiej,
Krakowa, Wroctawia.
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cs4. Rybnik krajowym liderem we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie zarzadzania

rozwojem lokalnym.

Sity StABOSCI
S1. duza liczba dzielnic i aktywnos¢ W1. zrdznicowanie wielkosci dzielnic
spotecznosci lokalnych w dzielnicach, (od 600 mieszkarncow w Grabowni do
S2. aktywnos$¢ mieszkaricdw skoncentrowana ok. 20 tys. w dzielnicy Maroko-Nowiny)
na dzielnicach, oraz odmiennosc ich problemoéw —
S3. relatywnie duza liczba organizacji sprzeczne interesy mieszkancow
pozarzadowych dziatajacych w mieécie, spowodowane zroznicowanym
S4. realizacja przez miasto projektéw charakterem dzielnic,
partnerskich, W2. niski udziat mieszkaricéw w konsultacjach
S5.  funkcjonowanie Zwigzku Gmin i Powiatow spotecznych,
Subregionu Zachodniego Wojewddztwa W3. odptyw 1% podatku przekazywanego na
Slaskiego, dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych
S6. duza liczba innowacyjnych projektow poza Rybnik,
w zakresie partycypacji, W4. mata liczba projektow realizowanych przez
S7. duza liczba mieszkanicéw przekazujacych organizacje pozarzadowe - rywalizacja
1% podatku na dziatalno$¢ organizacji pomigdzy organizacjami.
pozarzgdowych,
S8.  poczucie mieszkancow o mozliwosciach
wptywania na rozwdj miasta,
S9. wiodace znaczenie miasta na rynku pracy
subregionu,
$10. skupisko firm i instytucji publicznych -
sady, prokuratura, uczelnie, szpitale,
siedziba Zwigzku Gmin i Powiatéw
Subregionu Zachodniego Wojewddztwa
Slaskiego etc., organizacje samorzadu
gospodarczego o znaczeniu
subregionalnym,
S11. pozycja lidera w regionie w realizacji
projektéw przy wsparciu unijnym.
SZANSE ZAGROZENIA
01. dostepnos¢ zewnetrznych zrodet T1. stabngce zainteresowanie sprawami
finansowania dziatalnosci organizacji publicznymi potwierdzane niskg frekwencja
pozarzadowych, wyborczg,
02. dostepnosc¢ zewnetrznych srodkéw na T2. zbiurokratyzowanie procedur dotyczgcych
projekty samorzagdéw terytorialnych, dziatalnosci organizacji pozarzadowych,
03. mozliwos¢ wymiany dobrych praktyk T3. przeniesienie aktywnosci do strefy
miedzy miastami partnerskimi i innymi wirtualnej wptywajgce na ostabianie wiezi
samorzgdami, wspolnot lokalnych,
O4. opracowanie przez gminy i powiaty T4. trudnosci w podtrzymywaniu dialogu
Subregionu Zachodniego wspdlnej miedzypokoleniowego,
strategii rozwoju, T5. absorpcja czesci negatywnych wzorcow
05. Podejmowanie przez gminy i miasta otoczenia: konsumpcjonizm, nadmierny

miejskiego obszaru funkcjonalnego
Rybnika wspdlnych inicjatyw i projektéw
na rzecz rozwoju gospodarczego

indywidualizm, ,wyscig szczuréw”, skupianie
uwagi na wartosciach ekonomicznych,
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06.

07.

08.

09.

010.

O11.

zmiany w prawodawstwie dotyczgcym
aktywnosci obywatelskiej,

nowe formy i narzedzia do utrzymywania
kontaktu miedzy spotecznoscia lokalng

a wtadzami lokalnymi,

wzrost przecietnego poziomu zamoznosci
spoteczenstwa,

podnoszenie poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa,

rozwdj nowoczesnych technologii
utatwiajgcy dostep do informacji i
mozliwosci komunikacji,

spojnosc¢ strategii miasta z aktualizowanymi

koncepcjami rozwoju wojewddztwa
Slaskiego.

T6. niewystarczajgcy poziom wspotpracy
samorzgddw terytorialnych,

T7.

silna konkurencja o $rodki unijne oraz

o pozyskanie znaczacych imprez czy
inwestorow miedzy miastami,

T8.

ograniczone srodki na dziatania samorzgdéw

terytorialnych utrudniajace podejmowanie
nowych zadan.

7. Programy wdrazajace cele strategii rozwoju miasta Rybnika

Programy wdrazajgce strategie stanowig zbiory uporzgdkowanych merytorycznie przedsiewzieé

przyporzadkowanych do celdw strategicznych i celdow szczegétowych sformutowanych dla miasta Rybnika.

Projekty zawarte w programach stanowig wstepng lista przedsiewzie¢, ktdra bedzie sukcesywnie

uzupetniana i rozbudowywana o kolejne pomysty — adekwatnie do zmieniajgcej sie sytuacji miasta i jego

otoczenia. Dla kolejnych celéw strategicznych sformutowano nastepujgce programy:

Tabela 9. Programy wdrazajgce cele strategii miasta Rybnika

CELE STRATEGICZNE

PROGRAMY WDRAZAJACE

CS1.

CS2.

CS3.

Cs4.

Rybnik regionalnym liderem rozwoju
gospodarczego dzieki wykorzystywaniu
innowacyjnego i kreatywnego potencjatu
miasta, Subregionu Zachodniego

i sgsiednich aglomeracji.

Wysoka jakos¢ zycia w Rybniku
gwarantujgca rozwoj kapitatu ludzkiego
i stabilizacje demograficzng miasta.

Silny i atrakcyjny wizerunek Rybnika
umozliwiajgcy przycigganie

i zatrzymywanie podmiotéw decydujgcych
o rozwoju lokalnym oraz petne
wykorzystywanie atutow miasta.

Rybnik krajowym liderem we wdrazaniu
nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie
zarzadzania rozwojem lokalnym.

Program 1.
Program 2.
Program 3.
Program 4.

Program 5.

Program 6.
Program 7.

Program 8.

Program 9.

Program 10.

Program 11.

Innowacyjny Rybnik.

Rybnik — Strefa Inwestycji.
Przedsiebiorczy Rybniczanin.
Rybnicki rynek pracy — rybnicki
rynek kompetencji.

Rewitalizacja miasta — nowa
energia rybnickiej tradycji.
Przyjazna przestrzen Rybnika.
Rybnik — $rodowisko szans,
Srodowisko rozwoju.
Zréwnowazony transport

i Srodowisko naturalne Rybnika

Rybnickie magnesy —
emblematyczne miejsca
i wydarzenia.

Spoteczenstwo obywatelskie
Rybnika.

Kreatywnos¢ i otwartos$¢ wiadz
miasta.
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Zamieszczone w programach przedsiewziecia zostaty opracowane w nawigzaniu do wynikéw analizy
SWOT i opisane z uwzglednieniem najwazniejszych aspektow wdrozeniowych. Projekty sg rozumiane
jako przedsiewziecia pozwalajgce na zrealizowanie celdw strategicznych poprzez:

= wykorzystanie sit miasta i szans tkwigcych w jego otoczeniu,

= przezwyciezenie stabosci miasta i zagrozen w jego otoczeniu,

= wzmocnienie korzystnych lub ostabienie niekorzystnych relacji pomiedzy czynnikami wnetrza

i otoczenia,
=  zbudowanie nowych wartosci (innowacyjnosc).

Projekty zostaty sklasyfikowane zgodnie z ich rangg i chronologig realizacji wedtug nastepujgcych
oznaczen:

A. przedsiewziecie podstawowe, wskazane do natychmiastowego podjecia, mozliwie szybkiego
wdrozenia w pierwsze] fazie wdrazania strategii; przedsiewziecie warunkujgce uruchomienie
innych aktywnosci i sukces wdrozenia catej strategii;

B. przedsiewziecie rekomendowane do podjecia w drugiej fazie wdrazania strategii,
w horyzoncie krotkim;

C. przedsiewziecie istotne, lecz mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym;

D. przedsiewziecie, ktére powinno by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym
przez strategie;

E. przedsiewziecie fakultatywne, ktére moze zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw
finansowych badZz organizacyjnych.W kolejnych tabelach zostaty wyszczegdlnione

przedsiewziecia strategiczne opisane z uwzglednieniem nastepujgcych informacji:

i. nazwa przedsiewziecia,
ii. gtowny cel szczegdtowy realizowany dzieki wdrozeniu przedsiewziecia,
iii. inne cele szczegdtowe realizowane dzieki wdrozeniu przedsiewziecia,
iv. typ przedsiewziecia:

= K -koncepcyjny,

= | —infrastrukturalno-przestrzenny,

= O -instytucjonalny, organizacyjny

= P - promocyjno-informacyjny,

= A -analityczno-badawczy,

= E-—edukacyjny,

= F—finansowy,

= W —wydarzenia, akcje, imprezy,
v. sektory zaangazowane w realizacje przedsiewziecia,
vi. gtéwny miernik realizacji przedsiewziecia (mierniki zwigzane wprost z celami przedsiewziecia

lub technicznym charakterem projektéw),

vii. ranga i chronologia przedsiewziecia — oceniona za pomocg opisanej powyzej skali od A do E.

34

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt Strona 34



Tabela 10. Programy i przedsiewziecia wdrazajace cele strategii miasta Rybnika

Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gtowny
realizowany
cel strategii

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsiewziecia

Sektory zaangazowane
w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga 5
przedsiewziecia

CS1. RYBNIK REGIONALNYM LIDEREM ROZWOJU GOSPODARCZEGO DZIEKI WYKORZYSTYWANIU INNOWACYIJNEGO | KREATYWNEGO POTENCIAtU MIASTA, SUBREGIONU

ZACHODNIEGO | SASIEDNICH AGLOMERACII

Program 1: INNOWACYJNY RYBNIK

P1. Rybnicki Klaster Nowoczesnych C1.2. Cl.1. K,1,0,P,E samorzad, biznes, — liczba podmiotéw B+C
Technologii Proekologicznych — C1.3. Cl4. nauka, edukacja gospodarczych tworzgcych
- przestrzenne i infrastrukturalne klaster, w tym pozyskanych
udogodnienia wspierajgce z otoczenia,
skupienie w Rybniku podmiotéw — liczba miejsc pracy
biznesowych, naukowych w podmiotach klastra,
i badawczo-rozwojowych sektora — wspdlne projekty
nowoczesnych technologii podmiotow klastra (liczba
proekologicznych, i wartosc),
- rozwoj infrastruktury wspierajgcej — wielkos¢ srodkéw z UE
podmioty badawczo-rozwojowe, pozyskiwanych przez
- promocja Rybnika jako miejsca podmioty klastra
rozwoju sektora nowoczesnych
technologii proekologicznych dla
przyciggania podmiotow tego
sektora z otoczenia
! Typ przedsiewziecia: K — koncepcyjny, | — infrastrukturalno-przestrzenny, O — instytucjonalny, organizacyjny, P — promocyjno-informacyjny, A — analityczno-badawczy,

E — edukacyjny, F — finansowy, W — wydarzenia, akcje, imprezy (opis przedsiewziec¢ zgodnie z zatozeniami ujetymi na stronie nr 34).
% Ranga przedsiewziecia: A — przedsiewziecie podstawowe, wskazane do natychmiastowego podjecia, mozliwie szybkiego wdrozenia w pierwszej fazie wdrazania strategii;
przedsiewziecie warunkujgce uruchomienie innych aktywnosci i sukces wdrozenia catej strategii; B — przedsiewziecie rekomendowane do podjecia w drugiej fazie
wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C — przedsiewziecie istotne, lecz mozliwe do podjecia w horyzoncie diuzszym; D — przedsiewziecie, ktére powinno by¢
realizowane permanentnie, w calym horyzoncie objetym przez strategie; E — przedsiewziecie fakultatywne, ktére moze zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw
finansowych badz organizacyjnych (opis przedsiewzie¢ zgodnie z zatozeniami opisanymi ujetymi na stronie nr 34).
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Gtéwny

Sektory zaangazowane

Neswa priesiewagca/ deistania | resizowany | "SR | Chater | W enlze | SO e |
P2. Sie¢ innowacji Subregionu C1.2. Cl1.1. K,O,P samorzad, biznes, — liczba podmiotow C
Zachodniego — wykreowanie struktur C1.3. Cl1.4. nauka, edukacja gospodarczych w sieciach,
integrujacych firmy i instytucje — liczba podmiotéw
z Rybnika, Subregionu Zachodniego w sieciach pozyskanych
oraz spoza subregionu zajmujace sie z otoczenia,
generowaniem i wdrazaniem — liczba miejsc pracy we
innowacji: wspotpracujacych firmach,
- przeptyw informacji i wymiana — wspdlne projekty
doswiadczen, podejmowane przez
- wspolne projekty, podmioty w sieciach (liczba
- sieci kooperacji w ramach i wartosc)
procesow produkcji i sprzedazy,
- wspolne pozyskiwanie wiedzy
i innowacji przez podmioty w sieci
P3. Rybnicki Kampus Wiedzy i Innowacji ClL.1. C1.3. ,O,A E W samorzad, nauka, — liczba pracownikow A+B
— rozwoj Kampusu przy ul. Rudzkiej: Cl.2. C3.1. biznes, kultura naukowych uczelni
- wspotpraca uczelni i szkét Cl.4. C3.3. dziatajacych w Rybniku,
$rednich z biznesem C3.4. — liczba studentéw

w ksztatceniu,

- nowe uczelnie, kierunki
i specjalnosci w Kampusie
powstajgce w nawigzaniu do
potrzeb biznesu,

- badania naukowe
komercjalizowane przez rybnicki
biznes,

- inicjatywy rozwijajgce
przedsiebiorczosé,

- Kampus strefg rekreacji i kultury
oraz zycia mtodziezowego (zielen,
infrastruktura czasu wolnego,
wydarzenia)

i absolwentow uczelni
dziatajacych w Rybniku,

— liczba studentdw spoza
Rybnika,

— liczba prac studenckich
realizowanych na
zamodwienie biznesu,

— liczba przedsiebiorstw
branz innowacyjnych
zaktadanych w Rybniku
przez studentéw

wyksztatconych w Rybniku,

— zgodnos¢ kierunku
wyksztatcenia z pracg
podejmowang przez
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gitowny
realizowany
cel strategii

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsie;wziecia1

Sektory zaangazowane
w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga 5
przedsiewziecia

absolwentow (odsetek),
— liczba wydarzen i ich

uczestnikdw w Kampusie,
— liczba porozumien

o wspotpracy pomiedzy

szkotami Srednimi

a pracodawcami

Program 2: RYBNIK — STREFA INWESTYCJI

P4. System terenéw inwestycyjnych

C1.1.

C1.2.

K 1,0,P

samorzad, biznes,

— liczba pozyskanych A
Rybnika — podniesienie jakosci Cl.4. zarzadcy infrastruktury inwestoréw,
istniejgcych terendw inwestycyjnych, — powierzchnia
tworzenie nowych terenow zagospodarowanych
inwestycyjnych, systemowe tgczenie terendw przygotowanych
terendw inwestycyjnych pod inwestycje,
(infrastruktura, synergia dziatalnosci — liczba miejsc pracy
gospodarczych), promocja powstatych w zwigzku
inwestycyjna z nowymi inwestycjami
P5. Dziatania na rzecz rozwoju Cl.1. Cl1.2. I, P samorzad, biznes, KSSE | — liczba nowych firm A+B
Katowickiej Specjalnej Strefy C1.4. powstatych w Strefie,
Ekonomicznej (KSSE) C4.2. — liczba miejsc pracy
w firmach zlokalizowanych
na terenie Strefy,
— powierzchnia terendw
zainwestowanych w Strefie
P6. Wspdlne dziatania w zakresie C1.1. C4.2. K,1,0,P Samorzad, biznes — liczba wspélnych inicjatyw E
rozwoju i promocji terendéw C4.4. z gminami MOF,

inwestycyjnych z gminami
tworzgcymi Miejski Obszar
Funkcjonalny Rybnika

— powierzchnia terendw
inwestycyjnych objetych
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gitéwny
realizowany
cel strategii

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsie,;wziecia1

Sektory zaangazowane

w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga 5
przedsiewziecia

Program 3: PRZEDSIEBIORCZY RYBNICZANIN

P7. Razem dla przedsiebiorczosci - C1.1. C1.3. I,O,P,A E,F |samorzad, biznes, — liczba nowopowstatych B+D
wielopodmiotowy system wspierania C1.2. Cl1.4. instytucje samorzadu przedsiebiorstw,
przedsiebiorczosci lokalnej: gospodarczego — struktura branzowa
- promowanie postaw nowopowstatych
przedsiebiorczych, przedsiebiorstw
- podnoszenie kompetencji
przedsiebiorczych,
- wprowadzanie
nowopowstajgcych firm w lokalne
sieci wspotpracy,
- utatwienia w dostepie do kapitatu
ludzkiego i infrastruktury
P8. Lokalne innowacje — system wsparcia C1.3. Cl.1. K, I F samorzad, biznes, — liczba firm kwalifikujgcych A+B
dla mtodych przedsiebiorcéw C1.2. nauka, edukacja, sie do wsparcia w ramach
(podatki lokalne, miejsca dla biznesu, Instytucje Otoczenia opracowanego systemu,
edukacja), w tym absolwentéw, Biznesu (IOB) — wielko$¢ udzielonego
a takze mikro i matych wsparcia,
przedsiebiorcow rozwijajacych ustugi — liczba projektow
podnoszace jakosc¢ zycia kwalifikowanych jako
mieszkancéw, ustugi podnoszace lokalne innowacje
jakos¢ srodowiska biznesu w miescie, uruchomionych w wyniku
wprowadzajgcych w swoich firmach funkcjonowania systemu,
usprawnienia technologiczne, — liczba nowych podmiotéw
produktowe lub organizacyjne i miejsc pracy powstatych
w preferowanych branzach
P9. Galeria Srédmiescie — wzmocnienie Cl.1 C2.2. K, 1,P,W samorzad, biznes — liczba podmiotéw kultury, A+C

Srédmieécia jako strefy zamieszkania,
spedzania czasu wolnego i spotkan
mieszkancéw Rybnika:
- budowa systemu parkingéw
w Srédmiesciu,

edukacyjnych, publicznych
(administracja), ustugowych
(rekreacja, gastronomia),
powierzchnia terenéw
zielonych i rekreacji,
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gitowny
realizowany
cel strategii

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsie;wziecia1

Sektory zaangazowane
w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga 5
przedsiewziecia

- rewitalizacja Srédmiescia,

- wydarzenia ozywiajace
Srédmiescie,

- rozw0j infrastruktury czasu
wolnego

— liczba nowych miejsc
parkingowych
w Srédmiesciu (przy
zachowaniu powierzchni
terendw waznych dla
jakosci przestrzeni
Srédmiescia: tereny
zielone, pasaze dla
pieszych, tereny spedzania
czasu wolnego, tereny dla
przedsiebiorcéw itp.),

— liczba wydarzeniich
uczestnikéw
w Srédmiesciu, w tym
liczba wydarzen o
charakterze plenerowym

P10. Stworzenie systemu promowania
przedsiebiorczosci spotecznej jako:
- sektora nowej ekonomii,
- dziatalnosci wzbogacajacych
podaz ustug spotecznych,
- sektora rownowazgcego lokalny
rynek pracy

C1.3.

C1.2.
C2.1.
C25.
C4.3.

Program 4: RYBNICKI RYNEK PRACY — RYBNICKI RYNEK KOMPETENCII

O,PE

samorzad, sektor
pozarzgdowy, biznes,
edukacja

— liczba podmiotow
przedsiebiorczosci
spotecznej w miescie,

— liczba projektow z zakresu
przedsiebiorczosci
spotecznej

C+D

P11. Szkota karier zawodowych —
integracja ksztatcenia w rybnickich
szkotach i uczelniach z potrzebami
rynku pracy i innowacyjnej
gospodarki

Cl.1.
Cl.4.

C1.2.
C13.

samorzad, edukacja,
nauka, biznes

— wskazniki bezrobocia
wsrdd mtodych
mieszkancéw Rybnika,

— liczba programéw i umoéw
o wspotpracy szkot
ponadgimnazjalnych
z firmami w zakresie
przygotowania do wejscia
na rynek pracy

B+D
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Gtéwn . Sektory zaangazowane . R -
cel strategii przedsiewziecia
P12. Migejsce dla wiedzy — stworzenie C1l.1. C1.2. oO,P A samorzad, edukacja, — wskazniki bezrobocia C+D
mechanizmdw wspierajgcych Cl.4. C1.3. nauka, biznes wsréd mtodych
zatrudnianie absolwentéw mieszkancéw Rybnika,
rybnickich szkét i uczelni w lokalnych — wskazniki migracji —
firmach (w tym dla ograniczenia odptyw i naptyw
odptywu kapitatu ludzkiego z miasta) mieszkancow
P13. Podnoszenie kompetenciji lokalnych C1.3. C1.1. E samorzad, edukacja, — przecietne zatrudnienie B+D
przedsiebiorcéw do wykorzystywania Cl4. C1l.2. nauka, biznes, samorzad | w rybnickich firmach,
i pozyskiwania kapitatu wiedzy: gospodarczy — przecietne miesieczne
- szkolenia w zakresie zarzadzania wynagrodzenie w sektorze
zasobami ludzkimi, przedsiebiorstw
- szkolenia w zakresie planowania
rozwoju firmy w oparciu o wiedze
i kompetencje

40
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gitowny
realizowany
cel strategii

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsie;wziecia1

Sektory zaangazowane
w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji

przedsiewziecia

Ranga

przedsiewziecia2

P14. System partnerskiego
prognozowania i planowania rynku
pracy opierajgcy sie na:

- doskonalonych kompetencjach
przedsiebiorcow w zakresie
prognozowania potrzeb
kadrowych,

- prognozowaniu potrzeb
kadrowych potencjalnych
inwestorow,

- tworzeniu zbiorczych prognoz
zapotrzebowania gospodarki
lokalnej na kwalifikacje,

- partnerskim opracowywaniu
kierunkéw zmian w ksztatceniu
realizowanym w rybnickich
szkotach i uczelniach,

- aktywizacji zawodowej oséb
pozostajacych bez zatrudnienia

CSs2.

C1.4.

C1.1.

OA

biznes, samorzad
gospodarczy, nauka,
edukacja, instytucje
rynku pracy, samorzad

— poziom bezrobocia, w tym

wsrod ludzi mtodych,

— liczba projektow
partnerskich w zakresie
prognozowania i
planowania rynku pracy

lub aktywizacji zawodowej

bezrobotnych

WYSOKA JAKOSC 2YCIA W RYBNIKU GWARANTUJACA ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO | STABILIZACJE DEMOGRAFICZNA MIAST.

A+D

Program 5: REWITALIZACIA MIASTA — NOWA ENERGIA RYBNICKIEJ TRADYCII

P15. Rewitalizacja i zagospodarowanie
terendéw osiedli mieszkaniowych,
w tym w szczegdlnosci zabytkowych
osiedli patronackich

C2.2.
C2.3.

C2.5.

l,E, W

samorzad, biznes,
edukacja, sektor
pozarzadowy

— powierzchnia terendéw
zrewitalizowanych,

— liczba i powierzchnia
zmodernizowanych lub
wyremontowanych
mieszkan/budynkdw,

— liczba obiektow
zabytkowych poddanych
rewaloryzacji

B
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Gtéwny

Sektory zaangazowane

Nowa praedsiowaiecia/dutania | reazowany |ME(c2izowane | charater | S el | Gtowny mierrenaci | ones
cel strategii przedsiewziecia
P16. Rewitalizacja Srédmiescia ze C2.2. Cc2.4. I samorzad, biznes, — powierzchnia terenéw A+C
szczeg6lnym uwzglednieniem C4.2. sektor pozarzadowy zrewitalizowanych,
nastepujacych dziatan: — liczba podmiotéw
- rewitalizacji obszaru Rynku oraz gospodarczych powstatych
przylegtych ulic w tym m.in. na terenach poddanych
ul. Powstancéw Slaskich i Jana rewitalizacji,
Il Sobieskiego, — liczba inicjatyw
- zagospodarowania terenéw spotecznych powstatych na
srédmiejskich, ktdre utracity terenach poddanych
swoje pierwotne funkcje, w tym rewitalizacji
terendw przy ul. 3 Maja/Miejskiej
oraz przy ul. Gen. J. Hallera
(tereny o tymczasowej funkcji
parkingu miejskiego),
- rewitalizacji zespotu budynkow
d. Szpitala Miejskiego im. Juliusza
Rogera zlokalizowanego pomiedzy
ul. 3 Maja i Klasztorna,
- rewitalizacji zespotu zabudowy
Panstwowego Szpitala dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych
pryz ul. Gliwickiej,
— prac restauratorskich
i konserwatorskich przy obiektach
zabytkowych w Rybniku
P17. Rewitalizacja i rekultywacja terenéw C2.2. C2.4. biznes, sektor — powierzchnia terenéw A+C
poprzemystowych, w tym terenu C3.4. Ca.2. pozarzagdowy, samorzad | zrewitalizowanych,

Zabytkowej Kopalni Wegla
Kamiennego , Ignacy”

— liczba podmiotow
gospodarczych powstatych
na terenach poddanych
rewitalizacji
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gitéwny
realizowany

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsie,;wziecia1

Sektory zaangazowane
w realizacje

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga 5
przedsiewziecia

cel strategii przedsiewziecia
P18. Rewitalizacja spoteczna na C2.1. C2.5. P,E,W samorzad, edukacja, — wskazniki B+D
obszarach rewitalizowanych — sektor pozarzadowy, odzwierciedlajace poziom
wzmacnianie potencjatu kultura nasilenia dysfunkcji
spotecznego, zawodowego spotecznych w miescie,
i gospodarczego mieszkarncow — liczba osoéb objetych
obszaréw rewitalizowanych wsparciem w ramach
programéw rewitalizacji
spotecznej
P19. Rozwdj infrastruktury ustug C2.5. Cc2.1. samorzad, sektor — liczba B
spotecznych na rzecz oséb pozarzagdowy nowych/przebudowanych/
znajdujacych sie w trudnej sytuacji objetych innymi robotami
Zyciowej wraz z rozwojem budowlanymi obiektéw
mieszkalnictwa socjalnego, infrastruktury spotecznej,
wspomaganego i chronionego — liczba nowo utworzonych
mieszkan socjalnych,
wspomaganych
i chronionych
P20. Likwidacja barier architektonicznych C2.2. C2.5. samorzad — liczba obiektow i miejsc, B

w przestrzeni i budynkach
publicznych, w tym na obszarach
rewitalizowanych

Program 6: PRZYJAZNA PRZESTRZEN RYBNI

KA

w ktorych zrealizowano
inwestycje likwidujace
bariery architektoniczne

P21. Program rozwoju i utrzymania C2.4. C2.2. K, I samorzad — powierzchnia i jakosé B+D
parkéw miejskich oraz terenow terendw zielonych miasta
zielonych miasta Rybnika

P22.Rozbudowa infrastruktury C2.1. C2.2. samorzad, biznes, — powierzchnia terenéw A+B+C

rekreacyjnej ogdélnodostepnej
skierowanej do réznych grup

wiekowych w poszczegélnych
obszarach miasta

sektor pozarzgdowy

rekreacyjnych
adresowanych do réznych
grup wiekowych,

— liczba zainstalowanych
urzadzen
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Gtéwn . Sektory zaangazowane . N -
Nowa praedsiowaiecia/dutania | reazowany |ME(c2izowane | charater | S el | Gtowny mierrenaci | ones
cel strategii przedsiewziecia
P23. Rozwdj infrastruktury sportowo- c2.1. c2.2. |, P samorzad, biznes — powierzchnia A+C

rekreacyjnej zlokalizowanej: C2.4. wyposazonych terenow

- wokot kapieliska ,,Ruda” i stadionu rekreacyjnych,
miejskiego, — liczba oséb korzystajacych

- w dzielnicy Kamien, oraz ze stref/ liczba oséb

- w otoczeniu istniejacych terenéw korzystajacych ze
rekreacyjnych potozonych wzdtuz zrealizowanych inwestycji,
rzeki Rudy od dzielnicy Ligota- — liczba zainstalowanych
Ligocka Kuznia az do ujscia do urzadzen
Zalewu Rybnickiego (w tym m.in.
Btonia, zbiorniki wodne potozone
wzdtuz rz. Rudy, obszary lesne po
obu stronach ulicy Wielopolskiej,
pomiedzy ul. Mikotowska,
a ul. Gliwicka, pole golfowe)

P24. Rozwdj funkcji wypoczynkowo- Cc2.1. C2.2. I, P samorzad, biznes — powierzchnia C+E
C2.4. wyposazonych terenéw

rekreacyjnych w otoczeniu Zalewu

Rybnickiego i Parku Krajobrazowego

,Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe

Rud Wielkich” przy wspotpracy

z powiatem rybnickim i sgsiadujgcymi

gminami, w tym m.in. poprzez:

- budowe odnogi kolejki
waskotorowej w kierunku dzielnicy
Stodoty,

- zagospodarowanie terendw wokét
Zalewu Rybnickiego

rekreacyjnych,

— dtugosc trasy kolejki
waskotorowej
udostepnionej dla celéw
turystycznych,

— liczba os6b korzystajacych
ze zrealizowanych
inwestycji,

— liczba zainstalowanych
urzadzen
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gtéwny
realizowany

Inne realizowane
cele strategii

Charakter
przedsiewziecia

Sektory zaangazowane
w realizacje

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga )
przedsiewziecia

cel strategii przedsiewziecia
P25. Kreowanie przestrzeni aktywnosci C2.1. C2.5. I,P,E,W samorzad, sektor — liczba miejsc E
spotecznej i kulturalnej Rybniczan: C2.2. C3.4. pozarzadowy, biznes, przyciagajacych
- miejsca dla realizacji plenerowych mieszkaricy mieszkancow realizujgcych
amatorskich aktywnosci aktywnodci kulturalne,
kulturalnych, — liczba wydarzen
- miejsca wydarzen kulturalnych w przestrzeniach,
i spotecznych integrujacych — liczba 0sdéb uczestniczacych
mieszkancow miasta w wydarzeniach,
i mieszkancéw dzielnic, — ilos¢ atrakcji na
- szlaki tematyczne taczace atrakcje wytyczonych szlakach
miasta: miejsca o wartosci tematycznych
sakralnej, obiekty inzynierskie
i poprzemystowe, swiadectwa
historii miasta
P26. Rozwoj obiektdw infrastruktury C2.1. C2.2. | samorzad, kultura, — liczba zmodernizowanych C
kultury przyczyniajacy sie do C3.1. biznes obiektow kultury
zwiekszenia atrakcyjnosci C3.2.
i dostepnosci ustug kulturalnych
P27. Rozwdj infrastruktury oraz ustug C2.1. ,O samorzad (w tym — liczba nowych A+B
zdrowotnych i opiekuiczych na samorzad wojewédzki), /zmodernizowanych
terenie Rybnika ochrona zdrowia obiektéw ochrony zdrowia
P28. Projekty wspierajgce zachowanie C2.5. C2.1. P,E, W samorzad, sektor — liczba projektéw C+D
dziedzictwa kulturowego miasta pozarzadowy, edukacja
P29. Rozbudowa i modernizacja systemu C2.1. C2.4. I samorzad — dtugosc¢ Sciezek B+C

rekreacyjnych sciezek rowerowych
w Rybniku

rowerowych potgczonych
w system miejski,

— liczba punktow wigzgcych
Sciezki miejskie ze
$ciezkami w otoczeniu,

— liczba firm powstajacych
w otoczeniu Sciezek
rowerowych (rézne ustugi
dla rowerzystéw)
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Gitowny . Sektory zaangazowane . N .
. - . . . Inne realizowane Charakter . oo Gtowny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsigwzigcia/dziatania reallzowan.y cele strategii przedsiewziecia' w re_ahzage_ przedsiewziecia przedsiewziecia’
cel strategii przedsiewziecia

Program 7: RYBNIK — SRODOWISKO SZANS, SRODOWISKO ROZWOJU

P30. Wzmacnianie potencjatu C2.1. C1.1. K, 1,0,AE samorzad, edukacja, — liczba (utworzonych) B+C+D
edukacyjnego Rybnika: Cl.2. nauka, kultura, biznes, miejsc opieki nad dzie¢mi
- wsparcie dla tworzenia C1.4. sektor pozarzadowy w wieku do 3 lat
i funkcjonowania miejsc opieki — liczba miejsc
nad dzieémi do lat 3, w przedszkolach

w stosunku do liczby dzieci
w wieku przedszkolnym,

— wyniki uzyskiwane przez
uczniéw rybnickich szkot
w testach kompetencyjnych,

— miejsce rybnickich szkot
w rankingach,

— liczba oraz wartos¢
zrealizowanych inwestycji
w szkotach i placéwkach
przedszkolnych,

— liczba nauczycieli objetych

- wdrazanie programow
rozwojowych dla placowek
przedszkolnych,

- realizacja programéw rozwoju
szkét podstawowych, gimnazjow
oraz szkét ponadgimnazjalnych

- inicjatywy edukacyjne,

- realizacja programéw na rzecz
wzrostu kompetencji nauczycieli,

- inwestycje w infrastrukture
edukacyjng i wychowania
przedszkolnego, modernizacja

wsparciem,
pracowni ksztatcenia — zatrudnialnoéé¢ absolwentéw
zawodowego, rybnickich szkét (mierzona
- praktyki i staze zawodowe liczba 0s6b bezrobotnych
poprawiajace jako$¢ i atrakcyjnos¢ w okresie do 12 miesiecy od
ksztatcenia zawodowego, dnia ukonczenia nauki +
- programy rozwoju ksztatcenia 0s0b ponizej 25r.z.
ustawicznego, zarejestrowanych w PUP
- wspoétpraca placéwek Rybnik),
edukacyjnych z instytucjami nauki — liczba projektow
i kultury i beneficjentéw projektéw

edukacyjnych realizowanych
w partnerstwie szkot,
placéwek naukowych

i kulturalnych

46
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gitéwny
realizowany
cel strategii

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsie,;wziecia1

Sektory zaangazowane
w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga 5
przedsiewziecia

P31. Projekty wspierajgce mieszkaricéw
miasta w zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych:

- tworzenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe
realizowane indywidualnie lub
przez deweloperdéw,

- promowanie Rybnika jako miasta
atrakcyjnego dla inwestycji
deweloperskich,

- poszerzanie miejskiego zasobu
mieszkaniowego,

- podejmowanie dziatarn majacych
na celu zapobieganiu wyludniania
sie centrum miasta

C2.3.

C25.

Program 8: ZROWNOWAZONY TRANSPORT | SRODOWISKO NATURALNE RYBNIKA

|, P

samorzad, biznes
(deweloperzy, firmy
budowlano-
remontowe)

— liczba nowych mieszkan
komunalnych pozyskanych
do zasobu

— liczba wydanych pozwolen
na budowe (budownictwo
mieszkaniowe
jednorodzinne
i wielorodzinne),

— liczba mieszkarncow w
centrum miasta

B+C

P32. Poprawa dostepnosci

C1.1.

C2.2.

samorzad

— czas osiggania Rybnika A+B+D

komunikacyjnej Rybnika dzieki C2.4. C3.1. z gtéwnych osrodkéw
realizacji inwestycji: C3.2. regionu i subregionu,
- budowa Regionalnej Drogi — czas przejazdu przez miasto

Pszczyna-Racibdrz na odcinku w poréwnywalnych

przebiegajgcym przez Miasto okresach,

Rybnik (Potudniowa Obwodnica — wskazniki bezpieczenstwa

Rybnika), na drogach
- rozbudowa i modernizacja drog

stanowigcych podstawowy szkielet

uktadu drogowego Rybnika

P33. Wezet komunikacji publicznej Cl.1. Cc2.1. I,0 samorzad, biznes — liczba potaczen Is
Subregionu Zachodniego — budowa C2.4. C2.2. komunikacji publicznej
centréw przesiadkowych, rozwdj C3.1. z sgsiednimi osrodkami,
pofgczen komunikacji publicznej, C3.3. — liczba pasazeréw
oraz rozbudowa i modernizacja C3.4. korzystajgcych z centréw
systemu drég rowerowych w przesiadkowych,
47
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gtéwny
realizowany
cel strategii

Inne realizowane
cele strategii

Charakter
przedsiewziecia

Sektory zaangazowane
w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga

przedsi(:wziqciaZ

Rybniku, a takze podejmowanie
dziatan na rzecz budowy szybkich
potaczen szynowych w ramach
Subregionu Zachodniego

— liczba osrodkéw

subregionalnych,
regionalnych i poza
regionem potgczonych
bezposrednio z Rybnikiem
za posrednictwem
komunikacji publiczne;j,
dtugosc¢ drég rowerowych
potagczonych w system
miejski,

liczba firm powstajgcych
w otoczeniu drég
rowerowych (rézne ustugi
dla rowerzystow)

P34.

Budowa Inteligentnego Systemu
Transportowego w Rybniku

C2.4.

C1.1.
C2.2.

samorzad

liczba zainstalowanych
inteligentnych systemow
transportowych

P35.

Dziatania na rzecz ograniczenia
niskiej emisji, wdrazania
innowacyjnych technologii
niskoemisyjnych oraz zwiekszenia
udziatu odnawialnych zrédet energii
(OZE), w tym:

- budowa infrastruktury stuzacej do
produkcji i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrodet
odnawialnych,

- wymiana lub modernizacja
indywidualnych zrédet ciepta,

- modernizacja energetyczna
obiektéw uzytecznosci publicznej
oraz budynkéw wielorodzinnych,

- montaz/instalacja efektywnego
energetycznie oswietlenia,

C2.4.

C1.3.

I, P, F

samorzad, instytucje
publiczne, wtasciciele
domow prywatnych,
operatorzy komunikacji
publicznej

poziom zanieczyszczenia
sktadowych srodowiska
przyrodniczego,

liczba obiektow
zmodernizowanych
energetycznie,

udziat odnawialnych Zzrédet
energii w energii
zuzywanej ogotem

w wybranych kategoriach
obiektow (w tym budynki
uzytecznosci publicznej),
liczba nowych
/zmodernizowanych
punktéw oswietleniowych,
udziat niskoemisyjnych
autobuséw w realizacji

A+B+C
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Gtéwny

Sektory zaangazowane

. - . . . Inne realizowane Charakter Lo Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiqwzigcia/dziatania ::(::?I;:(r);::gi\il cele strategii przedsiewziecia pr‘;vezli?:vzvaz%?:ia prs;edsiqwziecia : przedsi(:mg/ziqciaZ
- zakup nowoczesnych komunikacji miejskiej na
niskoemisyjnych autobuséw na terenie Rybnika,
potrzeby komunikacji miejskiej — liczba programéw
w Rybniku, skierowanych do
- realizacja programéw mieszkarncéw oraz wartos¢
wspierajgcych mieszkaricow dofinansowania,
i wptywajacych na zwigkszenie — liczba programéw
udziatu odnawialnych zrédet gdukacyjnych i kampanii
energii i wptywajacych na |nforn?:f1cyjnych,
zmniejszenie tzw. niskiej emisji, — diugos¢ ngwych o
_ realizacja programéw /zmodernl'zo'wanych.5|eC|
. . gazowych i cieptowniczych,
edukacyjnych oraz kampanii >
informacyjnych wsréd — liczba noyvych/ L
mieszkancéw podnoszacych imodermzqwanych zrodet
o . . ogeneracyjnych
Swiadomosé ekologiczng,
- budowa lub modernizacja zrédet
kogeneracyjnych,
- tworzenie warunkdéw do rozwoju
sieci gazowniczej i cieptowniczej
P36. Usuniecie materiatéw zawierajgcych C2.3. I, F samorzad, spotdzielnie | — liczba mieszkan B
azbest z budynkow spoétdzielczych, C2.4. mieszkaniowe, w budynkach/budynkéw
wspolnot mieszkaniowych, wspdlnoty mieszkalnych, z ktérych
i prywatnych znajdujgcych sie na mieszkaniowe, usunieto azbest,
terenie Rybnika wiasciciele budynkdw | iloé¢ usunietych
materiatéw zawierajacych
azbest
P37. Poprawa jakosci wody rzeki Nacyny, c2.1. C2.2. samorzad, biznes, — jako$¢ wody w Nacynie, C
we wspotpracy z podmiotami C2.4. mieszkancy — powierzchnia terenéw

prywatnymi, wraz z poprawg
zagospodarowania nabrzezy

i terendw przylegajgcych oraz
z udostepnieniem ich do celéw
rekreacyjnych

rekreacyjnych,

— dtugosc¢ nabrzeza
zrewitalizowana/
zagospodarowana na cele
rekreacyjne
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Gitowny

Sektory zaangazowane

. - . . - Inne realizowane Charakter .o Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewzigcia/dziatania reallzowan.y cele strategii przedsie;wziecia1 w re_allzagje_ przedsiewziecia przedsiewziecia2
cel strategii przedsiewziecia
P38. Dziatania zwiekszajgce skuteczno$¢ C2.3. C2.1. I samorzad, RZGW, EDF |- opis zrealizowanych dziatan D
ochrony przed kleskami zywiotowymi C2.4. Polska, PSP, OSP na rzecz zwiekszenia
wywotanymi zmianami klimatu skutecznosci ochrony
w Rybniku przeciwpowodziowej,
— ilos¢ i wartos¢ sprzetu
zakupionego na potrzeby
stuzb
P39. Rozbudowa Systemu Kompleksowej C2.4. samorzad, biznes — opis zrealizowanych dziatar A
Gospodarki Odpadami w Rybniku
P40. Rozbudowa i modernizacja sieci C2.4. samorzad, PWiK Rybnik |— dtugo$¢ nowej oraz A+B

wodociggowej i kanalizacyjnej
w Rybniku

zmodernizowanej sieci
wodociggowej
i kanalizacyjnej

CS3. SILNY | ATRAKCYJNY WIZERUNEK RYBNIKA UMOZLIWIAJACY PRZYCIAGANIE | ZATRZYMYWANIE PODMIOTOW DECYDUJACYCH O ROZWOJU LOKALNYM ORAZ PELNE

WYKORZYSTYWANIE ATUTOW MIASTA

Program 8: RYBNICKIE MAGNESY — EMBLEMATYCZNE MIEJSCA | WYDARZENIA

P41. Dziatania promocyjne majace na C3.1. C3.2. P samorzad, biznes, — liczba uczestnikéw A+B+D
celu podnoszenie rangi kultura, sport, media, wydarzen,
wyrdzniajacych wydarzen — obecnosc rybnickich
realizowanych w Rybniku wydarzen w mediach
regionalnych
i ponadregionalnych
P42. Twarze Rybnika — budowanie C3.4. C3.3. P samorzad, nauka, — obecnoéé rybnickich B+D
wizerunku miasta w oparciu kultura, biznes, sport, osobistosci w mediach
o systemowa promocje wybitnych media regionalnych
Rybniczan i ponadregionalnych
P43. Kreowanie w Srédmiesciu miejsc C3.3. C3.1. P, W samorzad, nauka, — liczba wydarzen oraz C+D
i wydarzer animowanych przez C3.4. kultura, biznes, media uczestnikdw wydarzen,
aktywnos¢ oséb mtodych z Rybnika w tym wydarzen
i regionu oraz przyciaggajacych plenerowych
50
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Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gtéwny
realizowany

Inne realizowane
cele strategii

Charakter
przedsiewziecia

Sektory zaangazowane
w realizacje

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga )
przedsiewziecia

cel strategii przedsiewziecia
studentéw, osoby mtode oraz — liczba uczestnikdéw spoza
innych odbiorcéow miasta, w tym z zagranicy
P44.Rozwdj bazy sportowej, w tym: C3.1. - I, W samorzad, sport liczba wydarzen sportowych B+D+E
- umozliwiajacej rozwéj sportu o randze krajowej
mtodziezowego, oraz i miedzynarodowej,
- realizacje zawododw sportowych liczba widzow,
krajovyych i miedzy'nar(.)dowych liczba zmodernizowanych
na najwyzszym poziomie /wybudowanych obiektéw
- budowe/rozbudowe stadlor!u . sportowych,
oraz hali sportowo rekreacyjnej
PAS5. Wspieranie dziatarn majgcych na celu C3.1. - I, W samorzad, sport liczba zespotow/klubdw B
podnoszenie poziomu sportowego sportowych, ktére uzyskaty
zespotéw mtodziezowych z Rybnika wsparcie ze strony
oraz utalentowanej mtodziezy s.amorzqdu, .
w sportach indywidualnych liczba utalentowanej
mtodziezy w sportach
indywidualnych, ktére
uzyskaty wsparcie ze strony
samorzadu
P46. Nowe wydarzenia w historycznych C3.1. - P, W samorzad, biznes, liczba wydarzen, E
i rewitalizowanych przestrzeniach C3.4. sektor pozarzadowy, liczba widzow
miasta media
P47. Wykreowanie w partnerstwie C3.2. - P, W samorzad, biznes, liczba reprezentowanych E
podmiotéw lokalnych cyklicznego nauka, kultura, media podmiotéw
wydarzenia biznesowego typu
targowo-konferencyjnego
nawigzujacego do specjalizacji
gospodarczych i naukowych Rybnika
P48. Rozwdj bazy noclegowe;j - C3.1. biznes liczba miejsc noclegowych C
i gastronomicznej C3.2. i stopien ich
C3.4. wykorzystania,
— liczba punktéw
gastronomicznych
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) o ) ) ch')wny iz Sektory zaa[\gai'owane . N izacii
cel strategii przedsiewziecia
P49. Popularyzacja nauki i innowacji C3.1. C1.2. K,I,0,E,W samorzad, biznes, — liczba inicjatyw E
wsrdd mieszkancow regionu, w tym C1.3. nauka, edukacja, sektor promujgcych nauke
w szczegdlnosci wsérdd mtodziezy, C2.1. pozarzagdowy i innowacje
a takze promocja innowacji C3.4.
wdrazanych przez rybnickie firmy
i ich zastosowan w gospodarce
P50. Zachowanie i eksponowanie C3.4. - A samorzad, nauka, — liczba inicjatyw na rzecz B+D
dziedzictwa kulturowego Ziemi kultura, sektor zachowania i eksponowania
Rybnickiej poprzez dziatania pozarzadowy, dziedzictwa kulturowego
popularyzatorskie, muzealne mieszkancy Rybnika (inicjatywy
i naukowe badawcze, wydawnicze,
wydarzenia etc.)

Cs4.

Program 9: SPOtECZENSTWO OBYWATELSKIE RYBNIKA

RYBNIK KRAJOWYM LIDEREM WE WDRAZANIU NOWOCZESNYCH ROZWIAZAN W DZIEDZINIE ZARZADZANIA ROZWOJEM LOKALNYM

P51. Wsparcie Sektora Pozarzadowego C4.1. C4.2. E, F samorzad, sektor — liczba przeszkolonych A+B+D
poprzez system szkoleri i doradztwa C4.3. C2.5. pozarzadowy, edukacja, | 0sdb,
dla sektora pozarzadowego nauka, mieszkancy — pozyskiwane $rodki przez
w zakresie zarzadzania projektami organizacje pozarzagdowe
i pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych
P52. Realizacja budzetu obywatelskiego C4.1. C4.2. F samorzad, sektor — liczba i warto$¢ projektéw A+D
C4.3. pozarzadowy, realizowanych w oparciu
mieszkancy o budzet obywatelski
P53. Linia Obywatelska — stworzenie C4.1. C4.2. O,F samorzad, sektor — liczba obywatelskich A+B+D
mechanizméw i struktur C4.3. pozarzadowy, projektow zgtaszanych
umozliwiajacych utrzymywanie mieszkancy przez spotecznosci lokalne
bezposredniego kontaktu miedzy i przyjetych do realizacji,
mieszkanicami a wtadzami lokalnymi — nowe wdrozone
oraz wigczanie mieszkancéw mechanizmy i narzedzia
W proces zarzgdzania miastem: konsultacji
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Gtéwny
Nazwa przedsiewziecia/dziatania realizowany
cel strategii

Sektory zaangazowane
w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji Ranga

Inne realizowane Charakter 5
przedsiewziecia przedsiewziecia

cele strategii przedsiewziecia

- mechanizmy wypracowywania
lokalnego konsensusu,

- informatyczne narzedzia
konsultacji,

- wspotpraca z Radami Dzielnic

P54. Mtodzi dla Rybnika — stworzenie Cca.3. c4.1. O,E,P,F,W samorzad, edukacja, — liczba os6b angazujacych B+D
systemu wspierajgcego aktywnosc Ca.2. sektor pozarzadowy sie w projekty realizowane
obywatelska mtodych mieszkancéw: na rzecz spotecznosci
- rozwijanie edukacji obywatelskiej lokalnych,

oraz rozwdj wolontariatu — $rodki pozyskiwane na
w szkotach, projekty inicjowane przez

- tworzenie miejsc dla realizacji mtodych mieszkarcéw
spotecznej aktywnosci mtodych miasta
mieszkancéw,

- wykorzystywanie kontaktéw
Rybnika z innymi o$rodkami dla
przeszczepiania dobrych wzorcéw
aktywnosci obywatelskiej ludzi
mtodych (w tym podréze
studialne)

P55. Seniorzy dla Rybnika —system C4.3. C4.1. O,E,P,F,W |samorzad, sektor — liczba inicjatyw B+D
wspierania aktywnosci rybnickich C4.2. pozarzadowy i programow na rzecz oséb
senioréw obejmujacy m.in. starszych
- wspotprace z Radg Senioréow oraz

stowarzyszeniami
reprezentujgcymi sSrodowiska
seniorow,

- popularyzacje wolontariatu i
innych aktywnosci spotecznych
wsrdd oséb starszych,

- realizacje programow zwiekszenia
aktywnosci seniorow w Rybniku

53

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt Strona 53



STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

Program 10: KREATYWNOSC | OTWARTOSC

Nazwa przedsiewziecia/dziatania

Gitowny
realizowany
cel strategii

WLADZ MIASTA

Inne realizowane
cele strategii

Charakter

przedsiewziecia1

Sektory zaangazowane

w realizacje
przedsiewziecia

Gtéwny miernik realizacji
przedsiewziecia

Ranga 5
przedsiewziecia

P56. Wspdlne gospodarowanie terenami C4.4. zaleznie od tresci K,I,A P samorzad — powierzchnia terenéw B+D
w strefach stykowych z sgsiednimi wspotpracy uaktywnionych lub lepiej
gminami Rybnika: chronionych dzieki
- wspolne analizy i wspdlne wspotpracy Rybnika
planowanie, z sasiednimi gminami,
- realizacja wspdlnych inwestycji, — liczba wspdlnych dziatan,
- wspodlne promowanie inicjatyw i projektéw
przygotowanych terendw,
- wspolna ochrona terendéw
o wartosciach przyrodniczych lub
kulturowych
P57. Kreowanie projektéw o znaczeniu C4.4. zaleznie od tresci K samorzad — liczba i wartos¢ C+D
subregionalnym i pozyskiwanie projektow oraz zaleznie od |oraz inne sektory inicjowanych projektow,
partneréw do ich realizacji tresci projektéw | zaleznie od tresci — liczba gmin i innych
w gminach Subregionu Zachodniego projektow podmiotdw angazujacych
sie w inicjowane
/realizowane przez Rybnik
projekty,
— inne wskazniki zalezne od
tresci inicjowanych
projektow
P58. Inicjowanie lub udziat Rybnika C4.4. zaleznie od tresci K samorzad — liczba oraz wartos¢ C+D
w projektach regionalnych, projektéw oraz zaleznie od |oraz inne sektory inicjowanych
ponadregionalnych tresci projektow | zaleznie od tresci /realizowanych projektéw,
i miedzynarodowych projektow — liczba gmin i innych
podmiotédw angazujacych
sie w inicjowane
/realizowane przez Rybnik
projekty,
— inne wskazniki zalezne od
tresci projektow
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Nazwa przedsiewzigcia/dziatania regl:(z)t‘)NV\r::ny In:glgesatlgtzzvane Charakter Sekto&/ :::Iri\zgaiﬁgwane Gtéwny miernik realizacji Ranga
cel strategii gii | przedsiewzigcia przedsiewziecia przedsiewzigcia przedsigwzigcia
P59. Rozwdj funkcji metropolitalnych C4.2. Cl.2 |, P samorzad, edukacja, — opis podjetych dziatan C+D
Rybnika C4.4. C1.3 kultura, biznes
Cc2.1
C3.1
P60. Doskonalenie systemu zarzadzania C4.2 o samorzad — ocena funkcjonowania D
jakoscig oraz zwiekszenie urzedu,
efektywnosci i skutecznosci — informacja o realizacji
dziatania Urzedu Miasta Rybnika programu szkolen
P61. Poprawa efektywnosci C4.2 c2.1 0] samorzad, edukacja, — liczba nowych wdrozonych D
funkcjonowania samorzadu kultura, biznes e-ustug publicznych,
lokalnego poprzez rozwéj e-ustug — liczba udostepnionych
publicznych oraz cyfrowych zasobdéw cyfrowych zasobow
publicznych, w tym rozwdj systemu publicznych
E-karty.
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8. Zasady wdrazania strategii rozwoju miasta Rybnika

Praca nad strategig rozwoju miasta Rybnika wyrastata z pewnych zatozen, ktérych znaczenie nie
konczy sie wraz z zakonczeniem formutowania dokumentu. Zatozenia te zachowujg swojg aktualnosé
przez caty okres wdrazania strategii oraz jej aktualizowania. Rola jakiejkolwiek strategii, w tym
rowniez strategii rozwoju miasta Rybnika, nie moze byé sprowadzana do listy zadan czy prostego
planu dziatania. Efektywna strategia powinna by¢ aktywna, to znaczy powinna rozwijac sie wraz ze
zmianami zachodzacymi w miescie i jego otoczeniu i powinna stale dostarcza¢ odpowiedzi na nowe
wyzwania. Strategia nie ma tez by¢ dokumentem, ktdry poprzez sztywne regulowanie wszelkich
dziatan w miescie ograniczy innowacyjnos¢ i swobode dziatania podmiotdéw lokalnych. Jest ona raczej
baza do statego doskonalenia procesu zarzgdzania rozwojem miasta i skutecznej realizacji zatozonych
celéw rozwoju.

Nalezy pamietaé, ze strategia zostata przygotowana w oparciu o dostepng wiedze, stara sie
uwzglednia¢ procesy rozwoju, lecz wraz z uptywem czasu, zaréwno cze$¢ diagnostyczna, jak i inne
czesci strategii bedg ulegaty stopniowej dezaktualizacji. Zjawisko to moze mie¢ charakter ewolucyjny,
moze sie tez dokonac w sposdb skokowy na skutek wystgpienia nieprzewidzianych istotnych zjawisk.
Podobnie zmieniajg sie oczekiwania mieszkancéw i ich postrzeganie rzeczywistosci. We
wspotczesnym spoteczenstwie, cechujgcym sie rosngcym tempem wymiany informacji z otoczeniem
ciggle wzrasta dynamika ksztattowania sie nowych wzorcdw zachowan, preferencji, trendéw
spotecznych, co z kolei przektada sie na nowg tres¢ wizji i celéw rozwoju miasta. Stad tez, finalizacja
procesu formutowania strategii nie jest rownoznaczna z zamknieciem procesu kreatywnego myslenia
o przysztosci miasta. Nalezy w sposdb permanentny kontrolowa¢ zachodzgce zmiany i modyfikowac
w zgodzie z nimi tres¢ strategii.

Powyzsze argumenty nakazujg wprowadzenie do strategii kolejnej czesci, to jest kompleksowej
procedury zarzadzania strategia. Nie jest to bynajmniej cze$¢ o wytgcznie techniczno-proceduralnym
charakterze, bowiem jej realizacja prowadzi¢ bedzie do zmian merytorycznych w strategii. Procedura
zarzadzania strategig obejmuje szereg komponentéw, ktére powinny by¢ realizowane w sposdb
ciggty. Naleza do nich:

= stale prowadzony monitoring uwarunkowan decydujacych o procesie wdrazania strategii
obejmujacy:

- stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji miasta, w ramach ktérego beda
gromadzone i interpretowane dane znajdujgce sie w gestii Urzedu Miasta Rybnika (oraz
jednostek organizacyjnych miasta), a takze innych podmiotdw posiadajgcych istotng
wiedze o miescie (w tym tworzenie wspdlnych baz danych),

- pordéwnywanie charakteru i skali faktycznych zjawisk z prognozami zawartymi w strategii,

- state aktualizowanie diagnozy strategicznej w oparciu o przeprowadzane obserwacje,

- systematyczne monitorowanie zewnetrznych Zrédet wsparcia dla realizacji programoéw
i projektow;

= przygotowywanie na podstawie strategii opracowan tematycznych (strategii, plandw,
programow) uszczegdtawiajgcych ogdlne zapisy strategii (np. program promocji miasta,
program rozwoju turystyki itp.), realizujgcych wizje i cele strategiczne;
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= koordynowanie strategii z istniejgcymi oraz tworzonymi dokumentami lokalnymi przy
zatozeniu, ze strategia jest dokumentem nadrzednym w lokalnym systemie planowania;
wskazane jest dokonywanie okresowych przegladéw sformutowanych dokumentéw
strategicznych pod katem zgodnosci ze strategia; opracowywanie nowych dokumentéw
powinno by¢ przeprowadzane w Scistej zgodnosci z zapisami strategii; w ten sposéb —
w warstwie koncepcyjnej — bedzie nastepowato uszczegdtowianie strategii, a w warstwie
realizacyjnej stopniowe wdrazanie strategii;

= budzetowanie strategii zar6wno w okresach rocznych, jak réwniez, na tyle, na ile to mozliwe,
w horyzoncie wieloletnim;

= promowanie strategii wsréd mieszkaicow miasta, zwitaszcza w zakresie oczekiwanych
efektéw wdrozeniowych oraz mozliwosci wprowadzania do strategii nowych projektow
realizowanych przez mieszkancéw i wskazywania zakresu mozliwego wsparcia
(przedstawianie strategii jako formuty wspodtpracy spotecznosci lokalnej); promocja winna
zosta¢ oparta nie tylko na instrumentach informacyjnych, sprowadzajgcych w odbiorze
spotecznym strategie do kolejnego dokumentu wtadzy lokalnej, ale przede wszystkim na
instrumentach aktywizujgcych mieszkancow, ze szczegélnym uwzglednieniem efektywnego
systemu wsparcia dla dziatan (projektéw) spotecznych;

= kreowanie liderow lokalnych, stymulowanie zawigzywania lokalnych srodowisk (dla dzielnic,
grup spotecznych, demograficznych, zawodowych itp.); na réznych etapach realizacji strategii
zmieniaé sie bedzie rola réznych podmiotéw lokalnych, dlatego nalezy zadbaé, aby ciggle
pojawiaty sie nowe podmioty sktonne do realizacji projektéw wdrozeniowych, a jednoczesnie
motywujgce reszte spotecznosci lokalnej do dziatania;

= zapewnienie otwartosci strategii, mozliwosci jej modyfikacji w drodze konsultacji
spotecznych; strategia powinna by¢ aktualizowana w sposéb ciggty; nalezy ograniczaé zmiany
skokowe, a szczegdlnie proby zawieszenia realizacji lub tworzenia catkowicie nowej strategii;
nawet w momentach przetomowych, gdy pozornie strategia ulegnie gwattownej
dezaktualizacji nalezy tworzy¢ kolejne opracowania w oparciu o doswiadczenia z realizacji
dotychczasowej strategii.

Majgc na uwadze powyzisze uwarunkowania monitoring realizacji strategii powierzony zostanie
Prezydentowi Miasta Rybnika, ktéry opracuje szczegétowe zasady jego prowadzenia.

Wdrazanie strategii bedzie realizowane w ramach dwu komplementarnych nurtéw dziatania:

= nurtu projektowego polegajacego na przygotowywaniu i wdrazaniu projektéw zgodnych
z celami rozwoju miasta,

= nurtu organizacyjnego skupiajgcego sie na stwarzaniu warunkow dla realizacji projektéow
i usprawnianiu funkcjonowania wtadzy lokalnej.

Lista projektéw strategicznych powinna by¢ systematycznie modyfikowana i uzupetniana o nowe
projekty, zgtaszane zarowno przez wtadze lokalne jak i spotecznos¢ lokalng. Preferowaé nalezy te
projekty, dla ktérych:

= sporzadzono kompletng karte projektowa zawierajacg dokfadny opis przedsiewziecia
i uzasadniajgcg znaczenie projektu dla rozwoju miasta lub zaspokojenia oczekiwan okreslonej
grupy mieszkancow,

= okreslono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne Zrddta
finansowania,
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= zaproponowano lidera projektu, ktory jest gotow wzig¢ na siebie podstawowe obowigzki
organizacyjne.

Szczegdtowe kryteria wyboru projektdw do realizacji obejmuja:

= wymiar oczekiwanych pozytywnych efektéw dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw na
strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwdj miasta,

= stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektéw
i komplementarnos¢ wobec innych projektéw,

= poprawa regionalnego wizerunku miasta, stwarzanie pozytywnych wyrdznikéw miasta
w otoczeniu,

= spofteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez zaangazowanie
mieszkancow w realizacje projektu,

= poziom kosztéw, jakie musi poniesé¢ miasto na realizacje projektow,

= finansowy efekt mnozinikowy wyrazony mozliwosciami multiplikowania $rodkdéw
zainwestowanych przez miasto w realizacje projektu (zdolno$¢ do koncentrowania wokét
projektéw podmiotéw inwestujgcych witasne srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia
z dostepnych funduszy),

= czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie zauwazalnych dla
spotecznosci lokalnej efektéw czgstkowych, nawet jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu
jest odlegte).
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Zalacznik nr 1 - Powigzania strategii rozwoju Rybnika ze Strategiq
Rozwoju Wojewédztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+” i Strategiq rozwoju
Subregionu Zachodniego Wojewédztwa Slgskiego

Rozwdj Rybnika — ze wzgledu na potencjat miasta oraz role petniong w wojewddztwie $lgskim
i Subregionie Zachodnim — jest silnie powigzany z rozwojem swojego blizszego i dalszego otoczenia.
Wdrazanie strategii rozwoju Rybnika powinno prowadzi¢ do wzmacniania pozycji miasta. Nalezy to
rozumie¢ jako podwyzszanie jego zdolnosci do zasilania proceséw rozwoju zachodzacych w regionie
i subregionie. Pozycja Rybnika bedzie tak silna, jak silne bedzie pozytywne oddziatywanie wywierane
na sytuacje innych miast i gmin.

Rownoczesnie, miasto dla swojego rozwoju musi wykorzystywac procesy i potencjaty dostepne
w otoczeniu. Strategia rozwoju Rybnika powinna by¢ wdrazana przy wykorzystaniu Srodkéw
zewnetrznych oraz w partnerstwie z innymi jednostkami terytorialnymi. Obydwa argumenty
przemawiajg za skorelowaniem strategii rozwoju miasta ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego Slgskie 2020+” oraz ze ,Strategig rozwoju Subregionu Zachodniego”. W ponizszych tabelach
dokonano zestawienia celdw strategii Rybnika z celami wymienionych dokumentéw.
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Tabela 1. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Rybnika a celami strategicznymi rozwoju wojewddztwa slgskiego

(Legenda: MM - relacja bezposrednia, M - relacja posrednia)

CELE SZCZEGOLOWE STRATEGII
ROZWOJU RYBNIKA

CELE STRATEGICZNE WOJEWODZTWA éLASKIEGO

C1.

Wojewdédztwo $laskie regionem
nowej gospodarki rozwijajgcej sie
W oparciu o innowacyjnosc
i kreatywnos¢

c2.

Wojewdédztwo slaskie regionem
o wysokiej jakosci zycia opierajacej
sie na powszechnej dostepnosci do

ustug publicznych o wysokim
standardzie

c3.
Wojewoddztwo Slaskie regionem
atrakcyjnej i funkcjonalnej
przestrzeni

ca.
Wojewodztwo Slaskie regionem
otwartym bedacym istotnym
partnerem rozwoju Europy

C1.1. Atrakcyjno$¢ biznesowa Rybnika
opierajaca sie na dostepnosci
dobrze przygotowanych terenow
inwestycyjnych, dogodnym
skomunikowaniu miasta, wysokich
kwalifikacjach kadr i korzystnym
klimacie dla firm lokalnych
i inwestoréw zewnetrznych

M

C1.2. Wysoka konkurencyjnosé
rybnickich firm wzmacniana dzieki
ich funkcjonowaniu
w wewnetrznych i zewnetrznych
sieciach wspotpracy oraz
partnerstwie z podmiotami nauki,
badan i kultury

M

]|

C1.3. Rozwijajgce sie przedsiebiorstwa
nowej gospodarki kreujgce
i wykorzystujgce rozwigzania
innowacyjne

4[]

C1.4. Wysoka zdolnos¢ rybnickich firm
do tworzenia miejsc pracy
o wysokiej jakosci oraz
wykorzystywania lokalnego
i regionalnego kapitatu ludzkiego

MM

Id: 80D412FC-8789-4118-9DA0-961B7AAS510CS. Projekt

61

Strona 61



STRATEGIA ZINTEGROWANEGO ROZWOJU MIASTA RYBNIKA DO ROKU 2020

CELE SZCZEGOLOWE STRATEGII
ROZWOJU RYBNIKA

CELE STRATEGICZNE WOJEWODZTWA éLASKIEGO

C1.

Wojewdédztwo slaskie regionem
nowej gospodarki rozwijajacej sie
W oparciu o innowacyjnosc
i kreatywnos¢

c2.

Wojewdédztwo slaskie regionem
o wysokiej jakosci zycia opierajacej
sie na powszechnej dostepnosci do

ustug publicznych o wysokim
standardzie

c3.
Wojewoddztwo Slaskie regionem
atrakcyjnej i funkcjonalnej
przestrzeni

Ca.

Wojewoddztwo Slaskie regionem
otwartym bedacym istotnym

partnerem rozwoju Europy

C2.1. Dostepnosc ustug edukacyjnych,
kulturalnych, rekreacyjnych,
zdrowotnych i opiekunczych
umozliwiajgcych rozwaj
mieszkancow oraz wspierajacych
rozwdj rodziny

MM

C2.2. Atrakcyjne przestrzenie publiczne
z dostepem do ustug handlowych

i ustug czasu wolnego

M

C2.3. Dogodne warunki dla zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych przez

miodych mieszkaricéw Rybnika

C2.4. Wysoka jakos¢ Srodowiska
przyrodniczego wyrdzniajaca
Rybnik wérdd innych duzych miast

regionu

MM

C2.5. Silne wiezi taczace mieszkancow
miasta i wzmacniajace ich poczucie

bezpieczenstwa.

€3.1. Oferta wydarzen kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych
tworzgca wyrdzniajgcy wizerunek
Rybnika

4[]

C3.2. Rybnik miastem waznych wydarzen
biznesowych i naukowych

C3.3. Wizerunek Rybnika jako miasta
miodego i petnego energii dzieki
rozwojowi funkcji akademickich i
zycia studenckiego
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CELE SZCZEGOLOWE STRATEGII
ROZWOJU RYBNIKA

CELE STRATEGICZNE WOJEWODZTWA éLASKIEGO

C1.

Wojewdédztwo slaskie regionem
nowej gospodarki rozwijajacej sie
W oparciu o innowacyjnosc
i kreatywnos¢

c2.

Wojewdédztwo slaskie regionem
o wysokiej jakosci zycia opierajacej
sie na powszechnej dostepnosci do

ustug publicznych o wysokim
standardzie

c3.
Wojewoddztwo Slaskie regionem
atrakcyjnej i funkcjonalnej
przestrzeni

ca.
Wojewoddztwo Slaskie regionem
otwartym bedacym istotnym
partnerem rozwoju Europy

C3.4.

Miejsca i symbole Rybnika
tworzgce wyrdzniki miasta
i przyciggajace odwiedzajacych

]

M

C4.1.

Szeroki udziat mieszkancow
w procesach decyzyjnych w miescie

C4.2.

Wysoka skutecznos¢ miasta w
aktywizacji potencjatow
wewnetrznych oraz pozyskiwaniu
potencjatow zewnetrznych na rzecz
rozwoju lokalnego

M

C4.3.

Wysoka aktywnos¢ sektora
obywatelskiego umozliwiajaca
mieszkaricom witaczanie sie

w procesy rozwoju lokalnego

C4.4.

Rybnik inicjatorem innowacyjnych
projektow realizowanych

w partnerstwie z innymi gminami
oraz projektéw transgranicznych

MM
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Tabela 2. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Rybnika a celami strategicznymi rozwoju Subregionu Zachodniego

(Legenda: M - relacja bezposrednia, M - relacja posrednia)

CELE SZCZEGOtOWE STRATEGII
ROZWOJU RYBNIKA

CELE STRATEGICZNE SUBREGIONU ZACHODNIEGO

C1.
Konkurencyjna struktura
gospodarcza Subregionu

Zachodniego opierajaca sie na
wykorzystywaniu potencjatéw
wewnetrznych oraz powigzaniach
z s3siednimi centrami rozwoju
nowej gospodarki

c2.

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego
zwiekszajaca szanse rozwoju
indywidualnego oraz wspierajaca
rozwaj spoteczny i gospodarczy
subregionu

C3.

Spadjna, atrakcyjna i bezpieczna
przestrzer warunkujaca rozwoj
aktywnosci mieszkancow
i stanowigca wyroznik subregionu
w otoczeniu

ca.

Nowe perspektywy rozwoju oraz
wysoka pozycja Subregionu
Zachodniego w otoczeniu
wynikajaca ze wspolnej realizacji
polityki rozwoju przez gminy
subregionu

C1.1. Atrakcyjno$¢ biznesowa Rybnika
opierajaca sie na dostepnosci
dobrze przygotowanych terenow
inwestycyjnych, dogodnym
skomunikowaniu miasta, wysokich
kwalifikacjach kadr i korzystnym
klimacie dla firm lokalnych
i inwestoréw zewnetrznych

M

C1.2. Wysoka konkurencyjnosé
rybnickich firm wzmacniana dzieki
ich funkcjonowaniu
w wewnetrznych i zewnetrznych
sieciach wspotpracy oraz
partnerstwie z podmiotami nauki,
badan i kultury

MM

C1.3. Rozwijajgce sie przedsiebiorstwa
nowej gospodarki kreujgce
i wykorzystujgce rozwigzania

innowacyjne

4[]

C1.4. Wysoka zdolnos¢ rybnickich firm
do tworzenia miejsc pracy
o wysokiej jakosci oraz
wykorzystywania lokalnego
i regionalnego kapitatu ludzkiego
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CELE SZCZEGOtOWE STRATEGII
ROZWOJU RYBNIKA

CELE STRATEGICZNE SUBREGIONU ZACHODNIEGO

C1.
Konkurencyjna struktura
gospodarcza Subregionu

Zachodniego opierajaca sie na
wykorzystywaniu potencjatéw
wewnetrznych oraz powigzaniach
z sgsiednimi centrami rozwoju
nowej gospodarki

c2.

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego
zwiekszajgca szanse rozwoju
indywidualnego oraz wspierajaca
rozwaj spoteczny i gospodarczy
subregionu

c3.

Spdjna, atrakcyjna i bezpieczna
przestrzen warunkujaca rozwoj
aktywnosci mieszkancow
i stanowigca wyréznik subregionu
w otoczeniu

ca.

Nowe perspektywy rozwoju oraz
wysoka pozycja Subregionu
Zachodniego w otoczeniu
wynikajaca ze wspdlnej realizacji
polityki rozwoju przez gminy
subregionu

C2.1. Dostepnos¢ ustug edukacyjnych,
kulturalnych, rekreacyjnych,
zdrowotnych i opiekuriczych
umozliwiajacych rozwdj
mieszkancow oraz wspierajgcych
rozwéj rodziny

MM

C2.2. Atrakcyjne przestrzenie publiczne
z dostepem do ustug handlowych
i ustug czasu wolnego

M

C2.3. Dogodne warunki dla zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych przez

mtodych mieszkaricow Rybnika

C2.4. Wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego wyrézniajaca
Rybnik wérdd innych duzych miast
regionu

M

C2.5. Silne wiezi tgczace mieszkancow
miasta i wzmacniajgce ich poczucie

bezpieczenstwa.

M

. Oferta wydarzen kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych
tworzgca wyrdzniajacy wizerunek
Rybnika

C3.2. Rybnik miastem waznych wydarzen

biznesowych i naukowych
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CELE SZCZEGOtOWE STRATEGII
ROZWOJU RYBNIKA

CELE STRATEGICZNE SUBREGIONU ZACHODNIEGO

C1.
Konkurencyjna struktura
gospodarcza Subregionu

Zachodniego opierajaca sie na
wykorzystywaniu potencjatéw
wewnetrznych oraz powigzaniach
z sgsiednimi centrami rozwoju
nowej gospodarki

c2.

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego
zwiekszajgca szanse rozwoju
indywidualnego oraz wspierajaca
rozwaj spoteczny i gospodarczy
subregionu

c3.

Spdjna, atrakcyjna i bezpieczna
przestrzen warunkujaca rozwoj
aktywnosci mieszkancow
i stanowigca wyréznik subregionu
w otoczeniu

ca.

Nowe perspektywy rozwoju oraz
wysoka pozycja Subregionu
Zachodniego w otoczeniu
wynikajaca ze wspdlnej realizacji
polityki rozwoju przez gminy
subregionu

C3.3.

Wizerunek Rybnika jako miasta
mtodego i petnego energii dzieki
rozwojowi funkcji akademickich
i zycia studenckiego

C3.4.

Miejsca i symbole Rybnika
tworzgce wyrdzniki miasta
i przyciggajace odwiedzajgcych

M

C4.1.

Szeroki udziat mieszkancéw
w procesach decyzyjnych w miescie

C4.2.

Wysoka skutecznos¢ miasta

w aktywizacji potencjatéw
wewnetrznych oraz pozyskiwaniu
potencjatéw zewnetrznych na rzecz
rozwoju lokalnego

C4.3.

Wysoka aktywnos¢ sektora
obywatelskiego umozliwiajaca
mieszkaricom wiaczanie sie

w procesy rozwoju lokalnego

C4.4.

Rybnik inicjatorem innowacyjnych
projektow realizowanych

w partnerstwie z innymi gminami
oraz projektow transgranicznych

MM
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Zalacznik nr 2 - Lista uczestnikOw warsztatow

Warsztaty Strategiczne:

26 lutego 2013 r.

3 kwietnia 2013 r.

8 maja 2013 r.

20 maja 2013 r. — warsztaty strategiczne z udziatem przedstawicieli rybnickich szkét
ponadgimnazjalnych i Mtodziezowej Rady Miasta Rybnika

19 czerwca 2013 r.

19 czerwca 2013 r. — Warsztaty strategiczne - gospodarka

Prowadzenie warsztatéw: dr Krzysztof Wrana — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uczestnicy warsztatow strategicznych (kolejnosé alfabetyczna):

Ks. Marek Bernacki, Parafia Matki Bozej Czestochowskiej,

Teresa Bierza, Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku,

Janusz Burdak, Makro Cash and Carry Polska S.A. - Hala Makro Rybnik,
Agnieszka Buss-Czylok, Bank BGZ Oddziat Rybnik,

Anna Cebula, Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS,

dr Jan Czempas, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,

Krystyna Damaszk, Politechnika Slgska, CKI Rybnik,

Wojciech Damec, DB Schenker Rail Polska S.A.,

Stanistaw Jaszczuk, Radny Miasta Rybnika (Prawo i Sprawiedliwosc),
Jerzy Kajzerek, Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku,

Marek Kazmierczak, EDF Polska S.A. Oddziat Rybnik,

Andrzej Korbasiewicz, Izba RzemiesInicza w Rybniku,

Witold Kotarba, Alan Systems,

Juliusz Kowalczyk, Rybnicka Rada Sportu, KS Polonia Rybnik,

Piotr Kuczera, Radny Miasta Rybnika (Platforma Obywatelska),
Kazimierz Majka, Ecol Sp. z 0.0.,

Leszek Matachowski, EDF Polska S.A. Oddziat Rybnik,

Piotr Mastowski, Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS,
Krzysztof Mezyk, LUBAR Sp. J.,

Henryk Michalik, Tenneco Automotive Polska Sp. z 0.0.

Judyta Mojzesz —Zimonczyk, Sare S.A.,

Jan Mura, Radny Miasta Rybnika (Blok Samorzgdowy Rybnik),

Szymon Nieszporek, Mtodziezowa Rada Miasta Rybnika,

Leszek Nokielski, Polstage Sp. z 0.0.,

Janusz Piechoczek, Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS,
Rafat Piszczek, Biostat,

Wojciech Pfeifer, Cech Rzemiost oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci,
Maciej Puzon, Rybnicki Inkubator Technologiczny, GAPP S.A.,

Bogdan Pytlok, PST Transgor S.A.,

Grazyna Rycman, Izba Przemystowo-Handlowa Rybnickiego Okregu Przemystowego,
Jerzy Siedlaczek, Polstage Sp. z o0.0., lzba Przemystowo-Handlowa Rybnickiego Okregu
Przemystowego,
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— Sabina Smotka, Mtodziezowa Rada Miasta Rybnika,
— Tadeusz Spiewok, 1zba RzemieéInicza w Rybniku,
— Adam Swierczyna, Rybnickie Centrum Kultury,
— Matgorzata Tlotka, Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku,
— Janusz Trojan, Fundacja Ekologiczna , Ekoterm Silesia”,
— Wactaw Troszka, Gazeta Rybnicka,
— Katarzyna Tum, Alan Systems,
— Rafat Tymusz, Rybnicka Rada Sportu, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji,
— Adam Wawoczny, Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregionu Zachodniego Wojewddztwa
Slaskiego z siedziba w Rybniku,
— Aleksandra Witoszek, Mtodziezowa Rada Miasta Rybnika,
— Michat Wojaczek, Dom Kultury Chwatowice,
— Stanistaw Wdjtowicz, Fundacja Elektrowni Rybnik,
— Artur Zajac, Utex Sp. z 0.0,
oraz przedstawiciele Urzedu Miasta Rybnika
— Adam Fudali, Prezydent Miasta Rybnika,
—  Michat Smigielski, Zastepca Prezydenta Miasta Rybnika,
— Ewa Ryszka, Zastepca Prezydenta Miasta Rybnika,
— Joanna Kryszczyszyn, Zastepca Prezydenta Miasta Rybnika,
— Joanna Hawel, Urzad Miasta Rybnika,
— Barttomiej Koziet, Urzad Miasta Rybnika,
— Mateusz Motyka, Urzagd Miasta Rybnika,
— Alina Rozek, Urzad Miasta Rybnika,
— Patryk Gogolok, Urzad Miasta Rybnika.
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