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Wykaz skrétow:

BDL GUS - Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarcze;.

CSR — ang. Corporate Social Responsibility — Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

ESG — ang. Environmental, Social and Corporate Governance — Srodowisko,

spoteczna odpowiedzialnosc¢ i tad korporacyijny.
GUS — Gtowny Urzad Statystyczny.
GZM - Metropolia Gornoslgsko-Zagtebiowska.
MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa.

PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

Stowniczek:

Hackaton (lub hackathon) — maraton projektowania dla programistéw ktérego celem
jest wypracowanie innowacyjnych technologii lub rozwigzania okreslonego

problemu.

Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB) to, bez wzgledu na forme prawng, podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
niedziatajgce dla zysku lub przeznaczajgce zysk na cele statutowe zgodnie
z zapisami w statucie lub innym réwnowaznym dokumencie zatozycielskim,
posiadajgce baze materialng, techniczng i zasoby ludzkie oraz kompetencyjne

niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP.

Rejestr REGON — Rejestr REGON jest biezgco aktualizowanym zbiorem informac;ji
o podmiotach gospodarki narodowej prowadzonym w systemie informatycznym
w postaci centralnej bazy danych przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

Statystycznego.



. Wprowadzenie.

Program wspierania przedsiebiorczosci miasta Rybnika na lata 2023-2027 zostat

opracowany w celu wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Rybnika.

Przedsiebiorczos¢ jest rozumiana tutaj szeroko: nie tylko, jako rozwoj pomystow
biznesowych i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, lecz takze umiejetnosci,
postaw i zbioru kompetenciji, ktore pozwolg odnalez¢ sie w zmiennych realiach
rynkowych. Tym samym Program odnosi sie zarowno do przedsiebiorczosci

w wymiarze ekonomicznym, jak rowniez do postawy przedsiebiorczej.

Jest to pierwszy taki program przyjmowany przez samorzad rybnicki. Nalezy
jednakze zauwazyc, iz niektore z ujetych w nim dziatan byly juz realizowane.
Program pozwoli na lepszg realizacje dziatan wtasnych samorzadu i rozwiniecie
zakresu dziatan juz realizowanych na rzecz przedsiebiorcow, wspétprace

z podmiotami wspierajgcymi rozwoj gospodarczy, a takze poprawe warunkow do

inwestowania na terenie Rybnika.

Rozwaj przedsiebiorczosci stoi przed szeregiem wyzwan. W ostatnich latach byty to
m.in. pandemia Covid-19, wzrost inflacji oraz kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Z drugiej strony jestesmy Swiadkami takich procesow jak cyfryzacja ustug, liczne
zmiany prawne i finansowe dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
dekarbonizacja i odchodzenie od stosowania paliw kopalnych, ktore wsréd
przedsiebiorcéw wymuszajg zmiane lub dostosowanie do zmieniajgcych sie

warunkow.

W diluzszym horyzoncie czasu kluczowym wyzwaniem bedzie transformacja
gospodarcza regionu i miasta dotyczgca transformacji energetycznej i wygaszania
przemystu gérniczego. To oznacza koniecznos¢ rozwoju gospodarczego w oparciu

o inne niz dotychczasowe Sciezki rozwoju, ktére bazowaty na sektorach tradycyjnych.
W tym kontekscie niezmiernie istotny jest rozwoj sektora mikroprzedsiebiorstw oraz
matych i srednich przedsiebiorstw, ktére mogg przyczyni¢ sie do tego, ze caty proces
transformacji przebiegnie efektywnie. To wigze sie z tworzeniem warunkéw do
inwestowania i przyjaznego klimatu biznesowego. Nie mniej istotnym aspektem jest
edukacja w zakresie przedsiebiorczosci i ksztalttowanie postaw przedsiebiorczych

wsrod osob mtodych wkraczajgcych na rynek pracy.



Intencjg stojgcg za Programem jest rozwdj Rybnika jako atrakcyjnego miejsca
prowadzenia oraz rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Rowniez w odniesieniu do
Aglomeraciji Rybnickiej i Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slgskiego, ktérego

Rybnik jest najwazniejszym osrodkiem gospodarczym.

W ramach Programu wspierania przedsiebiorczosci miasta Rybnika na lata
2023-2027 przedstawiono rozwigzania, ktére pozytywnie wptyng na warunki dla
rozwoju szeroko pojetej przedsiebiorczosci w Rybniku oraz atrakcyjnos¢
inwestycyjng miasta. Program wdraza rowniez zapisy ,Strategii rozwoju miasta

Rybnika ,Rybnik 2030”. Pierwszy krok transformacji” w wymiarze gospodarczym.

Celem zadan ujetych w Programie jest pobudzenie ducha przedsiebiorczosci

i kreatywnosci wsrdd rybniczanek i rybniczan, w tym w szczegdlnosci osob mtodych,
zachecenie do podejmowania odwaznych i konkretnych dziatan biznesowych

w Rybniku oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta dla inwestorow

wewnetrznych i zewnetrznych.

ll. Diagnoza — potencjal przedsiebiorczosci w Rybniku.

Prezentujgc diagnoze potencjatu przedsiebiorczosci w Rybniku przyjeto zatozenie,
by opis ten miat bardzo syntetyczny charakter. Analiza obejmujgca zmiany w liczbie
podmiotéw gospodarczych i ich struktury w okresie ostatnich 4 lat oraz identyfikacje

potrzeb przedsiebiorcow zostata przygotowana miedzy innymi w oparciu o:

— dostepne dane statystyczne: Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS),
Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
i Powiatowego Urzedu Pracy w Rybniku,

— wyniki badan z przeprowadzonych ankiet wsrod przedsiebiorcow, osob
planujacych zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz mtodziezy
z rybnickich szkét ponadpodstawowych (ankieta dostepna byta w okresie
od 6 do 24 marca 2023 r.),

— rezultaty spotkania warsztatowego w dniu 20 marca 2023 r.
z przedstawicielami podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg
w Rybniku, jak i osobami rozwazajgcymi rozpoczecie takiej dziatalnosci
w miescie, oraz otwartego spotkania konsultacyjnego na ktérym

prezentowano zatozenia Programu w dniu 16 sierpnia 2023 r.,



— efekty rozmow z przedstawicielami samorzgdu gospodarczego.

Dokument zostat poddany konsultacjom spotecznym, ktére odbywaty sie w okresie

od 23 sierpnia do 5 wrzesnia 2023 r.

Przedsiebiorczos¢ w Rybniku w ujeciu strukturalnym

Na terenie Rybnika, na koniec 2022 r., funkcjonowato 15 202 podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, w tym 15 191 mikroprzedsiebiorstw oraz
matych i $rednich przedsiebiorstw’. Ich liczba w ostatnich latach utrzymuje tendencje
wzrostowg — patrz dane w tabeli ponizej. Dane w tabeli obejmujg podmioty

posiadajgce gtéwng siedzibe w Rybniku (dane bez jednostek lokalnych)?.

Tabela 1: Podmioty w Rybniku wpisane do rejestru REGON wedtug kryterium
liczby pracujacych w latach 2019-2022.

Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci 2019 2020 2021 2022
Ogotem 14 155 14 522 14 947 15 202
0-9 pracownikow 13 506 13 893 14 324 14 589
10-49 pracownikéw 540 524 520 511
50-249 pracownikéw 98 94 93 91
250 i wiecej pracownikow 11 11 10 11

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS BDL).

Mozna zauwazy¢, przede wszystkim dominujgcg przewage liczby podmiotow

o liczbie pracownikéw ponizej 10 osob (w tym samozatrudnionych) i staty wzrost

liczebnosci tej grupy podmiotéw.

' Na potrzeby dokumentu przyjmujemy tylko kryterium liczby oséb zatrudnionych odpowiednio ponizej

10 pracownikow, 50 i 250 pracownikow.

2 Dane GUS publikowane sg wedtug gtéwnej siedziby podmiotu. Oznacza to m.in., ze podmioty

posiadajgce tylko swoje oddzialty w Rybniku (bez gtéwnej siedziby podmiotu), nie beda ujete w tym

zestawieniu.



Liczba podmiotéw wedtug form prawnych w latach 2019-2022 zostata przedstawiona
ponizej (wybrane formy prawne nie sumujg sie do liczby podmiotéw ogétem

podanych w tabeli wczesniejszej):

Tabela 2: Podmioty w Rybniku wpisane do rejestru REGON wediug wybranych
form prawnych w latach 2019-2022.

Forma prawna podmiotéw wpisanych do rejestru 2019 2020 2021 2022

REGON

Spotki handlowe kapitatowe® 1239 1277 1351| 1445
Spotki handlowe osobowe* 222 223 216 206
Spotki cywilne 1227 1231 1224 | 1221
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg | 10277 | 10571 | 10 898 | 11 046
Przedsiebiorstwa panstwowe 0 0 0 0
Spotdzielnie 22 21 20 16
Fundacje 73 80 82 85
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 319 319 322 327
Podmioty sektora publicznego (ogétem) 270 238 241 241

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS BDL.

Zauwazalny jest wzrost liczby zaréwno osob fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg, spotek kapitatowych (przede wszystkim spotek z 0.0.), jak i liczby

fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Na wzrost liczby oso6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg mogg miec
wptyw rowniez zmiany formy zatrudnienia z umowy o prace na samozatrudnienie
(umowy B2B) — na co wskazujg eksperci analizujgcy zmiany na rynku pracy

w ostatnich latach®. Zmiany takie charakterystyczne sg dla niektérych branz,

np. dla branzy IT (zaliczanej w Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci PKD do sekcji J).
Ponizej przedstawiono zmiany w liczbie oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosc

gospodarczg w Rybniku w poszczegodlnych branzach (wedtug sekcji PKD).

3 Spdétki handlowe kapitatowe: Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, Spdtki akcyjne, Proste spotki
akcyjne.

4 Spotki handlowe osobowe: Spotki jawne, Spotki komandytowe, Spoétki partnerskie, Spotki
komandytowo-akcyjne.

5 Por. https://www.rp.pl/rynek-pracy/art19038121-w-pandemii-latwiej-o-etat-ale-przybywa-umow-b2b.


https://www.rp.pl/rynek-pracy/art19038121-w-pandemii-latwiej-o-etat-ale-przybywa-umow-b2b

Tabela 3: Zmiana liczby os6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé

gospodarcza w Rybniku wpisanych do rejestru REGON wedtug sekcji PKD

w latach 2019-2022.

i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Zmiana

Sekcje PKD 2007 2019 | 2020 2021 2022 | w okresie

2019-2022
Ogotem osoby fizyczne prowadzace 10277 | 10571 | 10898 | 11 046 +7,48%
dziatalno$¢ gospodarczg
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, 99 97 102 110 +11,11%
towiectwo i rybactwo
Sekcja B — Goérnictwo i wydobywanie 3 3 3 2 -33,33%
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 825 823 840 837 +1,45%
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie 1 2 0 0 -100,00%
w energie elektryczna, gaz, pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
Sekcja E — Dostawa wody; 13 13 14 14 +7,69%
gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacijg
Sekcja F — Budownictwo 1502 1574 1634| 1698 +13,05%
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; 2744 2797 2821 2734 -0,36%
naprawa pojazdow samochodowych,
wigczajgc motocykle
Sekcja H — Transport i gospodarka 665 680 682 686 +3,16%
magazynowa
Sekcja | — Dziatalnos$¢ zwigzana 304 322 328 305 +0,33%
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi
Sekcja J — Informacja i komunikacja 384 423 483 537 +39,84%
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa 326 321 321 322 -1,23%
i ubezpieczeniowa
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana 149 159 173 170 +14,09%
z obstuga rynku nieruchomosci
Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, 1202 1224 1279| 1333 +10,90%
naukowa i techniczna
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug 275 301 315 320 +16,36%
administrowania i dziatalno$é
wspierajgca
Sekcja O — Administracja publiczna 3 3 3 3 0,00%




Zmiana

Sekcje PKD 2007 2019 | 2020| 2021| 2022| w okresie
2019-2022

Sekcja P — Edukacja 290 289 311 331 +14,14%

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc 733 750 778 806 +9,96%

spofeczna

Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z 172 179 189 193 +12,21%

kulturg, rozrywka i rekreacjg

Sekcje S, T, U — Pozostata dziatalnos¢ 587 611 622 645 +9,88%

ustugowa; gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw;
gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne
potrzeby; organizacje i zespoty
eksterytorialne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Mozna zauwazyc¢, ze w analizowanym okresie, w wielu branzach nastgpit wzrost

liczby oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg.

Jednoczesnie, na podstawie danych zgromadzonych w Centralnej Ewidenc;ji

i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), na koniec 2022 roku aktywnych
byto 7 018 os6b fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg® znajdujgcych
sie w ewidencji CEIDG, i jednoczesnie 1 634 zawieszonych. Na koniec 2020 roku
byto to odpowiednio 7 239 aktywnych podmiotéw i 1 377 zawieszonych. Oznacza to
wzrost liczby zawieszonych podmiotow z 16,0% do 18,9% ogdtem. W$rdd przyczyn
tego zjawiska mozna wskazac trudng sytuacje ekonomiczng w latach 2020-2022
spowodowang pandemig Covid-19 i wprowadzonymi obostrzeniami w wielu branzach
gospodarki, a nastepnie znaczgcym wzrostem inflacji i kosztéw prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

Rybnik na tle otoczenia i innych miast

Spogladajgc na dane dotyczace poziomu przedsiebiorczosci na tle regionu,
liczonego jako relacja liczby podmiotow gospodarczych do liczby mieszkancéw
w wieku produkcyjnym’, mozna dostrzec, ze Rybnik w odniesieniu do miast

Subregionu Zachodniego i Aglomeracji Rybnickiej utrzymuje pozycje wiodgca.

6 W tym spdiki cywilne.

7 Jest to najczesciej stosowany miernik przedsiebiorczosci i kreatywnosci.



Natomiast w poroéwnaniu do innych miast wojewddztwa Slgskiego, wartos¢ wskaznika
dla Rybnika jest zblizona do wartosci sredniej wojewddzkiej. Dane dla lat 2019-2022

zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 4: Podmioty gospodarcze o liczbie pracownikéw ponizej
250 pracownikow na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym w Rybniku

na tle wybranych miast w latach 2019-2022.

2019 2020 2021 2022
Rybnik 1708,3 1821,1 1904,1 1967,4
Jastrzebie-Zdroj 1125,8 1209,9 1278,1 1318,7
Raciborz 1 503,9 1655,2 1732,4 1 800,2
Wodzistaw Slgski 1383,7 1488,8 1567,6 1622,2
Zory 1 608,1 1698,2 17974 1862,8
SLASKIE 1786,1 1 896,4 1 986,1 2 060,9
Bielsko-Biata 27017 27927 29140 3 000,6
Bytom 1 665,3 1809,7 18775 1948,8
Czestochowa 2 096,3 2215,6 2329,0 2 3951
Dabrowa Goérnicza 1815,5 19125 2002,2 2 068,3
Gliwice 2317,9 24145 2 528,2 2628,0
Katowice 2 820,6 29242 3080,0 3237,2
Ruda Slgska 1266,4 1340,7 14071 1468,7
Sosnowiec 1898,3 2003,9 20929 2161,6
Tychy 1848,5 1964,6 2047,6 21341
Zabrze 1619,6 1790,1 1867,8 1934,8

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Poréwnanie tego wskaznika dla wszystkich miast zostato przedstawione na kolejnym

rysunku.



Rysunek 1: Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancéw w wieku
produkcyjnym w gminach miejskich wojewodztwa slagskiego w 2022 roku —
Rybnik na tle innych miast.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W tym zestawieniu Rybnik zajmuje 9 pozycje wsrod 19 miast na prawach powiatu,

i 22 pozycje wsrod 49 gmin miejskich wojewoddztwa Slgskiego.

Poziom bezrobocia

Poziom bezrobocia w Rybniku mierzony stopg bezrobocia jest najnizszy

w Subregionie i jest jednym z najnizszych w wojewddztwie. Na koniec 2022 roku

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Rybniku zarejestrowanych byto 1 475
bezrobotnych. Stopa bezrobocia w Rybniku wyniosta 2,7%, gdy w pozostatych
powiatach Subregionu (w tym miastach na prawach powiatu) wahata sie

w wartosciach od 3,2% do 5,1%. Nalezy zaznaczy¢, iz wérod bezrobotnych,

az 63,7% stanowig kobiety (udziat powyzej 60% kobiet wsrdd zarejestrowanych
bezrobotnych jest wyréznikiem wszystkich powiatéw Subregionu Zachodniego na tle
wojewodztwa $lgskiego). Blisko 25% bezrobotnych to osoby ponizej 30 r.z.

i podobnie 25% to osoby powyzej 50 r.z. Natomiast osoby dtugotrwale bezrobotne

stanowity 41,6% bezrobotnych w Rybniku.
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Podstawowe instrumenty wspierania przedsiebiorczosci

Ponizej przedstawiono zestawienie dziatan Powiatowego Urzedu Pracy w Rybniku

w ostatnich 3 latach w zakresie dziatan wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci

i powstawania nowych miejsc pracy.

Tabela 5: Dzialania Powiatowego Urzedu Pracy w Rybniku na rzecz wspierania

przedsiebiorczosci podejmowane w latach 2020-2022.

(liczba umow zawartych z pracodawcami / liczba
pracownikéw uczestniczgcych w szkoleniach)

Dziatanie 2020 2021 2022
Refundacja kosztéw doposazenia lub wyposazenia 27 69 49
stanowiska pracy

Dofinansowanie wynagrodzen osob 50+ 9 10 11
Bon zatrudnieniowy 8 17 29
Dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej 102 174 169
Targi Pracy (liczba wystawcéw) - - 39
Prace interwencyjne (zatrudnione osoby) 51 136 123
Krajowy Fundusz Szkoleniowy 217/1129 209/471 207/337

Uwaga: ,Targi Pracy” w latach 2020 i 2021 nie byty organizowane ze wzgledu

na obostrzenia wprowadzone w zwigzku z pandemig COVID-19.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy

w Rybniku.

Samorzad gospodarczy i integracja srodowiska przedsiebiorcow

W Rybniku dziatajg organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw z obszaru Rybnika

i Aglomeracji Rybnickiej, w tym rowniez organizacje samorzgdu gospodarczego.

Sg to m.in.:

— Cech Rzemiost oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci,

— lzba Rzemiesinicza w Rybniku,

— lzba Przemystowo-Handlowa Rybnickiego Okregu Przemystowego.
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Integracji Srodowiska przedsiebiorcow stuzg cykliczne wydarzenia (konferencje)
dedykowane przedsiebiorcom organizowane w Rybniku. Wsréd nich mozemy

wymienic¢ konferencje:

— ,Rybnik dla biznesu” — organizator: Miasto Rybnik,

— "Kobieta z lkrg” — gtéwny organizator: DMS sp. z 0.0. (Rybnik) we wspotpracy
z Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS,

— ,Razem w biznesie” — organizator: Sabina Cieslar onawbiznesie.pl,

— Kongres Corporate Governance w ramach cyklu Perspektywy rozwoju
nadzoru korporacyjnego i audytu wewnetrznego — organizator: Uniwersytet

Ekonomiczny w Katowicach.

Edukacja zawodowa w Rybniku

Edukacja zawodowa prowadzona jest w Rybniku w jednostkach oswiatowych
prowadzonych przez Miasto Rybnik jak i w innych placéwkach niepublicznych.
Ich wykaz, wraz z kierunkami ksztatcenia dostepny jest w ,Informacji o Stanie
Realizacji Zadan Oswiatowych w Rybniku” publikowanej corocznie przez Urzad
Miasta Rybnika — raport dostepny jest na stronie internetowe;j

https://edukacja.rybnik.eu/ w zaktadce Raport o stanie oswiaty.

W roku szkolnym 2022/2023 Miasto Rybnik prowadzito 5 technikéw (3942 uczniow,
w 150 oddziatach), 5 branzowych szkét | stopnia (395 uczniéw, w 27 oddziatach,

w tym jedna szkota specjalna), 2 branzowe szkoty Il stopnia (81 uczniow,

w 6 oddziatach, w tym jedna szkota specjalna), 1 szkote przysposabiajgcg do pracy

(44 uczniéw, w 10 oddziatach).

Informacja o zawodach ksztatconych w publicznych technikach i szkotach dostepna

jest w publikacji pn. ,Informator o zawodach w publicznych technikach i szkotach
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oraz liceach Miasta Rybnika8, w ktérej zamieszczono réwniez informacije

0 wspotpracy poszczegolnych szkét z firmami z regionu (klasy patronackie).

Przedsiebiorczos¢ w Rybniku — wyzwania, potrzeby, obszary wspoétdziatania

w Swietle wypowiedzi przedsiebiorcéw

Na potrzeby opracowania programu zaangazowano przedstawicieli Srodowiska
przedsiebiorcéw do identyfikacji potrzeb i wyzwan stojgcych przed nimi. Uzyskane
informacje miaty rowniez poméc w okresleniu adekwatnych narzedzi wsparcia
rozwoju przedsiebiorczosci w Rybniku. Wykorzystano w tym celu ankiety oraz
bezposrednie spotkania i warsztaty. Otrzymano tgcznie 521 ankiet (tradycyjnych

i elektronicznych). Wyciagg z uzyskanych odpowiedzi zamieszczono w zatgczniku

nr2.

Badani przedsiebiorcy, przedstawiciele samorzgdu gospodarczego, osoby planujgce
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz uczniowie ostatnich klas szkot

ponadpodstawowych wskazali na nastepujgce kwestie:

Sfera Postulowane zmiany

Przestrzen — dostep przedsiebiorcéw oraz oséb planujgcych zatozenie firmy do
petnej informacji o atutach przestrzeni gospodarczej miasta oraz
wykorzystywanie niekonwencjonalnych sposobéw dotarcia
z informacjami do odbiorcow,

— wspotpraca z sgsiednimi gminami w tworzeniu przestrzeni o wiekszej
powierzchni, cechujgcych sie wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjna,

— wykorzystywanie waloréw poszczegdlnych czesci (dzielnic) miasta dla
kreowania unikatowych przestrzeni o wysokiej atrakcyjnosci dla
uzytkownikow,

— ksztattowanie przestrzeni wielofunkcyjnych, ktérych wartos¢ opiera sie
na fgczeniu specyfiki miejsca, oferty biznesu, aktywnosci organizacji
pozarzgdowych oraz udogodnien i ustug tworzonych przez sektor
publiczny,

— wykorzystanie postindustrialnego dziedzictwa miasta dla wykreowania
unikatowych przestrzeni biznesowych, w tym biurowych wyrézniajgcych
sie swoim standardem i charakterem w otoczeniu,

8 Publikacja dostepna pod adresem https://edukacja.rybnik.eu/wp-content/uploads/2023/03/informator-
szkoly-licea-rybnik-2023.pdf.
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Sfera

Postulowane zmiany

wykorzystywanie nowych technologii miejskich (technologie smart city)
do utatwiania funkcjonowania biznesu w Rybniku — utatwienia
w korzystaniu z przestrzeni oraz z e-administracji,

Wspétpraca

funkcjonowanie systemu przeptywu informacji miedzy podmiotami
réznych sektorow: samorzadu lokalnego, biznesu, edukaciji, nauki,
wspieranie nawigzywania relacji i trwatej wspotpracy podmiotow nauki
i edukaciji z przedsigbiorcami — przestrzenie realne i wirtualne,
zwiekszanie zainteresowania przedsiebiorcéw udziatem w lokalnym
samorzgdzie gospodarczym,

rozwijanie systemu wzajemnych rekomendacji rybnickich firm,
wymienianie sie klientami,

wspolne wystepowanie firm rybnickich o uzyskanie wiekszych zlecen,
w tym w ramach zamowieh publicznych,

Rynek lokalny

wykorzystywanie wszelkich mozliwosci umozliwiajgcych zlecanie zadan
w ramach zaméwieh publicznych rybnickim firmom (przy zachowaniu
zgodnosci z ustawg Prawo zamowien publicznych),

projekty przemiany przestrzeni miejskiej oraz rewitalizacji realizowane
w partnerstwie publiczno-prywatnym,

promowanie oferty rybnickich firm wsréd mieszkancow miasta oraz

w obszarze funkcjonalnym Rybnika,

Wiedza,
kapitat ludzki

koncentracja na niszach edukacyjnych umozliwiajgca przyciggniecie do
Rybnika nowych ucznidw i studentow oraz wspierajgca budowanie
wyrdzniajgcej pozycji miasta w otoczeniu,

partnerskie ksztattowanie programow nauczania z uwzglednieniem
perspektywicznych potrzeb rynku pracy w Rybniku i Subregionie
Zachodnim,

partycypacja roznych sektoréw (biznes, nauka, edukacja, sektor
pozarzgdowy) w procesie edukac;ji,

promowanie ksztatcenia branzowego,

dostarczanie mozliwosci statego podnoszenia kwalifikacji dzigki ofercie
roznych form ksztatcenia adresowanej do réznych grup wiekowych

i zawodowych,

przywracanie miastu funkcji akademickich, ksztattowanie specjalizaciji
akademickich we wspotpracy z biznesem oraz podmiotami edukac;ji

w Rybniku oraz obszarze funkcjonalnym Rybnika,

Polityka
lokalna

poszerzanie zaangazowania lokalnego srodowiska biznesowego

w tworzenie lokalnej polityki rozwoju,

monitorowanie satysfakcji biznesu ze wspotpracy z samorzgdem oraz
jakosci obstugi przedsiebiorcéw przez administracje lokalng,
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Sfera Postulowane zmiany

Projekty — wspieranie firm lokalnych w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na

rozwojowe realizacje projektéw rozwojowych i innowacyjnych,

— wsparcie w zakresie uruchomienia oraz prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej (w roznej tematyce, w tym e-handlu).

Wyzwania dla rozwoju gospodarczego Rybnika

Inne kluczowe wyzwania dla rozwoju gospodarczego miasta zidentyfikowane

w dokumentach strategicznych oraz na etapie prac nad programem:

— Transformacja gospodarcza miasta i regionu, proces ,sprawiedliwej
transformac;ji” — proces systematycznych i stopniowych zmian, ktére w diuzszej
perspektywie pozwolg oprze¢ gospodarke regionu 0 nowoczesne gatezie
przemystu neutralnego dla srodowiska. Jednym z kluczowych dziatan w tym
procesie jest dekarbonizacja, czyli zmniejszenie emisji dwutlenku wegla,
co wigze sie przede wszystkim z transformacjg energetyczng, rozwojem
Odnawialnych Zrédet Energii, poprawg efektywnos$ci energetyczne;j,

a w odniesieniu do skali lokalnej odejsciem od stosowania paliw kopalnych,
w tym przede wszystkim wegla jako zrodta energii zardowno w przemysle, jak
i w gospodarstwach domowych. Transformacja oznacza rowniez potrzebe
okres$lenia nowych kierunkdw rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta,
dostosowanie lokalnego rynku pracy i edukacji, rozwdéj w oparciu o0 nowe
inwestycje i nowe specjalizacje gospodarcze, a takze podniesienie poziomu

innowacyjnosci gospodarki.

— Inteligentne specjalizacje gospodarki okreslone na poziomie regionalnym —
przyjeta ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 2030” (2021)
skupia sie na dziataniach i innowacjach, ktére mogg zainicjowa¢ nowe procesy
gospodarcze, wzmocni¢ pozycje podmiotow na arenie miedzynarodowej
i zapewni¢ nowe miejsca pracy — zastepujgc te, ktére znikng z powodu
restrukturyzacji tradycyjnych gatezi gospodarczych czy w wyniku zmian
technologicznych zwigzanych z czwartg rewolucjg przemystowa. Inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa slgskiego sa: energetyka, medycyna, technologie

informacyjne i komunikacyjne, zielona gospodarka, przemysty wschodzgce.
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Strategia wskazuje réwniez na kluczowe kompetencije na rzecz rozwoju

innowacji.

— Postepujgca cyfryzacja ustug oraz transformacja cyfrowa obejmujgca coraz

wiekszy zakres ustug i produktow dostepnych poprzez internet i urzgdzenia

mobilne.

— Powotanie Parku kulturowego ,,Centrum Starego Rybnika” na obszarze

Srédmiescia Rybnika — zaktada sie, ze w obrebie parku ustanowiona zostanie

ochrona krajobrazu kulturowego parku oraz nastgpi uporzgdkowanie,

zachowanie i wlasciwe ksztattowanie krajobrazu kulturowego i historycznego

charakteru najstarszej czesci miasta. Przyjete regulacje okreslg miedzy innymi

jakie bedg mogty by¢ w tym obszarze elewacje, reklamy, zasady prowadzenia

dziatalnosci czy porzgdkowania terenu.

— Rozwdj Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM) — wptyw Metropolii GZM

jako spdjnego i silnego organizmu miejskiego i gospodarczego na rozwoj

Aglomeracji Rybnickiej i Rybnika.

Podsumowanie — analiza SWOT

Zaprezentowana we wczesniejszej czesci rozdziatu diagnoza jest opisem

najistotniejszych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych determinujgcych rozwdj

przedsiebiorczosci w Rybniku. Wnioskami wyprowadzonymi z diagnozy sg silne i stabe

strony w perspektywie wewnetrznej oraz szanse i zagrozenia wynikajgce

z oddziatywan zewnetrznych (analiza SWOT). O tym czy dane zjawiska

zakwalifikowaé nalezy do silnych czy tez stabych stron, szans czy zagrozen

z otoczenia zewnetrznego, zdecydowata weryfikacja wptywu czynnikow na osiggniecie

postawionych celdw strategicznych opisanych w dalszej czesci dokumentu.

Tabela 6: Analiza SWOT.

Silne strony

Stabe strony

S1. Rybnik najwigkszym o$rodkiem
Aglomeraciji Rybnickiej Subregionu
Zachodniego Wojewodztwa Slgskiego.

W1. Poziom przedsigbiorczosci nizszy niz
Sredni poziom w regionie i kraju.

W2. Utrata funkcji akademickich na
przestrzeni kilkunastu lat.
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S2. Blisko$¢ Autostrady A1 oraz budowa
Regionalnej Drogi Racib6rz-Pszczyna

(Il etap potudniowej obwodnicy Rybnika
w ciggu Drogi wojewddzkiej DW935).

S3. Rozwiniety sektor przemystu
0 zréznicowanej strukturze (brak
monokultury przemystowej).

S4. Silny osrodek edukacji
ponadpodstawowej, w tym dobrze
rozwiniete szkolnictwo zawodowe.

S5. Obecnos$¢ i rozwoj branz nowych
technologii.

S6. Polityka wiadz miasta nastawiona na
dywersyfikacje struktury gospodarcze;j
miasta.

S7. Zréznicowane narzedzia komunikacji
pomiedzy administracjg samorzgdowg
a mieszkancami i innymi podmiotami.

S8. Lokale uzytkowe stanowigce wtasnosc
miasta.

S9. Wspodtpraca z Instytucjami Otoczenia
Biznesu zlokalizowanymi na terenie miasta
oraz innymi instytucjami wspierajgcymi
rozwéj gospodarczy w regionie (Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego).

S10. Wspotpraca z Katowickg Specjalng
Strefg Ekonomiczng S.A. (mozliwosé
uzyskania ulg podatkowych dla nowych
inwestycji).

S11. Obecnos¢ firm angazujgcych sie na
rzecz lokalnej spotecznosci w ramach
dziatan CSR/ESG.

S12. Blisko$¢ granicy z Republikg Czeskg —
mozliwo$¢ wspotpracy firm.

Wa3. Niekorzystne kierunki procesow
demograficznych (spadek liczby
mieszkancow, starzenie sie
spoteczenstwa).

W4. Niska podaz nowoczesnych
powierzchni biurowych.

WS5. Nizsza niz w regionie dynamika
wzrostu branz nowoczesnych
technologicznie.

WB6. Postrzeganie Rybnika jako osrodka
przemystowego z silng pozycjg gornictwa
i branz zwigzanych z gérnictwem.

W7. Ograniczona liczba specjalistow oraz
odpowiednich kompetencji pracownikéw do
transformacji gospodarczej MSP.

WS8. Niski poziom usieciowienia
przedsiebiorcow.

W9. Niewielka powierzchnia dostepnych
terendéw inwestycyjnych — brak mozliwosci
zaoferowania duzych uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych, udostepnienie nowych
terenow inwestycyjnych wymaga naktadéw
inwestycyjnych.

W10. Ponadprzecietnie wyzszy udziat
kobiet wsréd oséb bezrobotnych w Rybniku
i Subregionie Zachodnim.

W11. Stabo rozwiniete mechanizmy
komunikacji miedzysektorowe;j.

W12. Brak lokalnych mechanizméw
wsparcia dla nowopowstajgcych firm, w tym
w formie instytucjonalnej (np. w postaci
agencji wspierania przedsigbiorczosci lub
inkubatora przedsiebiorczosci).

W13. Brak wprowadzonych zachet
finansowych dla nowych inwestorow
w ramach lokalnej polityki fiskalne;.
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Szanse

Zagrozenia

O1. Dostepne narzedzia lokalnej polityki
fiskalnej umozliwiajgce stworzenie zachet
dla inwestoréw.

02. Bliskos¢ Metropolii GZM — dostepnos¢
do ustug oferowanych w metropolii i duzy
rynek zbytu, a takze kluczowy wezet
komunikacyjny w regionie i kraju.

03. Transformacja gospodarcza — impuls
do rozwoju i dywersyfikacji struktury
gospodarczej miasta i regionu oraz
dostepnosc¢ srodkow finansowych na
mechanizm sprawiedliwej transformac;ji.

0O4. Dziatania wtadz samorzgdowych
Rybnika ukierunkowane na ustanowienie
parku kulturowego na obszarze
Srédmiescia dgzgce do ochrony zabytkéw,
poprawy jakosci przestrzeni publicznej oraz
wzmochienia atrakcyjnosci centrum miasta.

O5. Inteligentne specjalizacje gospodarki
okreslone na poziomie regionalnym.

06. Wsparcie dla cyfryzacji w ramach
réznych instrumentow polityki Unii
Europejskie;j.

O7. Potencjat i otwartosc¢ lokalnych firm

i podmiotéw w zakresie wspoétpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia
lokalnej polityki rozwoju i wspotpracy na
rzecz lokalnych podmiotéw gospodarczych.

08. Widoczne zainteresowanie inwestorow
zewnetrznych inwestowaniem w Rybniku.

09. Rozwdj infrastruktury drogowej
i kolejowej tgczgcej Rybnik z innymi
aglomeracjami.

T1. Bliskos¢ Metropolii GZM — konkurencja
ze strony innych osrodkéw miejskich
i przemystowych.

T2. Transformacja gospodarcza —
wrazliwos¢ gospodarki miasta i regionu na
zmiany zachodzgce w branzy gornicze;j

i okotogornicze;.

T3. Zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym w regionie.

T4. Konkurencja miast o nowe inwestycje
zewnetrzne.

T5. Wzrost kosztow prowadzenia biznesu
oraz zmiany w gospodarce

i ustawodawstwie utrudniajgce
funkcjonowanie przede wszystkim matym
i Srednim podmiotom gospodarczym.

T6. Rozwdj instytucji wspierajgcych
przedsiebiorcow w miastach osciennych.

T7. Dynamiczny rozwaj innych osrodkow
akademickich w wojewodztwie
nastawionych na rozwdj innowacyjnosci
i wspotprace z sektorem prywatnym.

T8. Obecnosc¢ terendw zdegradowanych
powstatych w wyniku dtugoletniej
dziatalno$ci gorniczej na terenie Rybnika
i gmin sgsiadujgcych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W Swietle powyzszej diagnozy wskazano cztery wyzwania strategiczne zwigzane ze

wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci w Rybniku:

— poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

— poprawa kreatywnosci i ksztattowanie postaw przedsigbiorczych wsrod
mieszkancow Rybnika,

— zwiekszenie wspétpracy miedzysektorowej w obszarze rozwoju gospodarczego,

— zwiekszenie atrakcyjnosci Rybnika pod wzgledem dostepnosci terenow

inwestycyjnych.

Potrzeba odpowiedzi na powyzsze wyzwania strategiczne jest przestanka do
zdefiniowania zadan stuzgcych realizacji celéw strategicznych opisanych w kolejnym

rozdziale.

lll. Cele strategiczne i wskazniki Programu wspierania

przedsiebiorczosci.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze i zidentyfikowane wyzwania sformutowano
cele strategiczne Programu Wspierania Przedsiebiorczosci w Rybniku (dalej zwany
,Programem”). Uwzgledniajg one realne mozliwosci samorzadu rybnickiego

i dostepne instrumenty wsparcia w obszarze wspierania przedsiebiorczosci.
Cele strategiczne Programu Wspierania Przedsiebiorczosci w Rybniku:

1. Tworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w Rybniku.

Cel koncentrujacy sie na wsparciu przedsiebiorcéw w obszarze tworzenia
nowych inwestycji zaréwno tradycyjnych jak i innowacyjnych, promociji lokalnej
przedsiebiorczosci oraz wsparciu w dostepie do informacji na temat
funkcjonowania firm z branzy nowoczesnych technologii, Srodowiska

startup’owego i zrodet finansowania nowoczesnych bizneséw.
2. Pobudzanie kreatywnosci i postawy przedsiebiorcze;.

Wachlarz dziatan ukierunkowanych na proces dzielenia sie wiedzg, rozwgj
kompetenciji obecnych i przysztych przedsiebiorcow, pobudzanie postaw

przedsiebiorczych dzieci i mtodziezy z rybnickich szkét, organizacje wydarzen
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budujgcych relacje miedzy osobami tworzgcymi srodowisko biznesowe

w Rybniku.

3. Efektywna wspotpraca miedzysektorowa.

Cel skupiajgcy sie na wzmocnieniu wspotpracy Miasta Rybnika z instytucjami

otoczenia biznesu i nauki oraz samorzgdem gospodarczym.

4. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

Cel koncentrujgcy sie na zadaniach polegajgcych na zintensyfikowaniu

dziatan zwigzanych z przygotowaniem terenow inwestycyjnych oraz promocjg

gospodarczg Miasta Rybnika.

Analiza interakcji pomiedzy wewnetrznymi czynnikami wspierajgcymi i ostabiajgcymi

osiggniecie zatozonych celdéw oraz zewnetrznymi szansami i zagrozeniami

mogacymi wywrzeé na nie wpltyw, prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 7: Schemat powigzan celéw strategicznych Programu z czynnikami SWOT.

Cel strategiczny

P Silne strony | Stabe strony Szanse Zagrozenia
rogramu
Cel 1. Tworzenie S1 W4 o1 T3
dogodnych warunkéw do S6 w12 04 T5
prowadzenia dziatalnosci S8 W13 T6
gospodarczej w Rybniku. S11
Cel 2. Pobudzanie S3 W1 02 T2
kreatywnosci i postawy S5 w2 03 T7
przedsiebiorczej. S7 W5 05

S11 W7 06

W10
W12

Cel 3. Efektywna S4 W8 03 T6
wspoétpraca S7 W11 o7 T7
miedzysektorowa. S9

S12
Cel 4. Wzmocnienie S1 W4 02 T1
atrakcyjnosci inwestycyjnej S2 W6 O] T4
miasta. S6 W9 09 T8

S10 W13

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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Powyzsze cele nalezy postrzegac jako element diugofalowej strategii transformaciji

miasta, jak i catego regionu, o ktérej mowa m.in. w ,Strategii rozwoju miasta Rybnika

,Rybnik 2030”. Pierwszy krok transformacji.” przyjetej uchwatg Rady Miasta Rybnika
nr 772/XLV1/2021 z dnia 16 grudnia 2021 r. (dalej ,Strategia”).

Kazdemu z wyzej wymienionych celdw strategicznych przypisano zadania stuzgce

ich realizacji oraz wskazano wtascicieli zadania i partnerow wspierajgcych.

Tabela 8: Kluczowe zadania realizujgce Cele strategiczne Programu.

Cel strategiczny 1. Tworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej w Rybniku

komplementarne

Zadanie 1.1. Program ,Lokale na start”

Opis Opracowanie Programu ,Lokale na start” zawierajacego zasady
preferencyjnego najmu wyznaczonych lokali uzytkowych znajdujgcych
sie w zasobach Miasta Rybnika. Udostepnione przez samorzad lokale
beda stanowity wsparcie ,mtodych przedsiebiorcéw” w poczatkowej fazie
dziatania.

Wiasciciel Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Rybniku, Rybnickie Stuzby

zadania Komunalne

Partnerzy Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

Zadania Zadania 1.4, 1.5.

komplementarne

Zadanie 1.2.  Zwolnienia z podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de
minimis

Opis Zwolnienia z podatku od nieruchomosci dotyczy¢ bedg nowo
wybudowanych budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Zasady stosowania zwolnienia z podatku od
nieruchomosci zawarte bedg w odrebnej uchwale Rady Miasta Rybnika.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Podatkow

zadania

Partnerzy -

Zadania Zadania4.1,4.2.
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Zadanie

1.3. Promocja lokalnych firm

Opis

Intensyfikacja dziatan zwigzanych z prezentowaniem firm dziatajgcych
i rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w Rybniku, np. poprzez organizacje
tzw. tygodni promujgcych firmy z danego sektora, targow i konferenc;ji
branzowych, wsparcie oddolnych inicjatyw integrujgcych srodowisko
biznesowe. Celem zadania jest m.in. pokazanie mieszkancom Rybnika
potencjatu i roznorodnosci lokalnych firm, wskazanie branz niszowych,
wskazanie potencjalnym nabywcom lokalnych dostawcéw produktéw i
ustug.

Promocja firm realizowana bedzie m.in. z wykorzystaniem mediéw
spofecznosciowych, strony internetowej, lokalnych mediéw.

Dodatkowo w ramach dziatan promocyjnych zostang stworzone zasady
wyroézniania tych firm, ktérych dziatania w sposob szczegdélny wptywajg
na proces rozwoju miasta (w szczegolnosci na transformacje
miasta/regionu) oraz firmy, ktére przeszty udang transformacje
branzowa, realizujg strategie CSR/ESG i inne.

Wiasciciel
zadania

Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

Partnerzy

Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Marketingu i Mediéw,
Gazeta Rybnicka, lokalne media

Zadania
komplementarne

Zadania 2.2., 2.3, 3.3.

Zadanie

1.4. Baza lokali uzytkowych na wynajem

Opis

Zintensyfikowanie dziatan informacyjnych na temat udostepnianych
przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej lokali ustugowych na wynajem,
na zasadach rynkowych. Wzbogacenie istniejgcej bazy lokali o oferte
prywatnych wiascicieli. Dziatania informacyjne realizowane bedg na
stronie rybnik.eu/biznes oraz wzmacniane poprzez cykliczny post na
profilu Facebook /Investinrybnik.

Wsparcie przez Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora komunikatéw
dotyczacych informacji o aktualnych przetargach na najem lokali
uzytkowych przeznaczonych na dziatalnos¢ handlowo — gospodarczg,
ogtaszanych przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Rybniku, za
posrednictwem strony internetowej rybnik.eu/biznes oraz profilu
Facebook/Investinrybnik. Przekazywanie powyzszych informacji do
instytucji samorzadu gospodarczego.

Wiasciciel
zadania

Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

22




Partnerzy

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Rybniku,
Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Marketingu i Mediow

Zadania
komplementarne

Zadanie 1.1.

komplementarne

Zadanie 1.5. Wsparcie tworzenia i dziatania startup’éw oraz firm z sektora
nowoczesnych technologii

Opis Pozyskiwanie i publikowanie przez Miasto Rybnik informacji na temat
mozliwosci rozwijania startupow. Dziatanie polega¢ bedzie réwniez na
wsparciu w nawigzaniu wspétpracy pomiedzy pomystodawcami
innowacyjnych rozwigzan a firmami zajmujgcymi sie akceleracjg
startup’éw.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

zadania

Partnerzy Partnerzy branzowi, instytucje otoczenia biznesu

Zadania Zadania 1.1, 2.4.

Cel strategiczny 2. Pobudzanie kreatywnosci i postawy przedsiebiorczej rybniczan

Zadanie

2.1. Inicjatywa Rybnik dla biznesu

Opis

Kontynuacja wdrozonej w styczniu 2023 r. inicjatywy pn. ,Rybnik dla
biznesu”, czyli cyklu spotkan edukacyjnych skierowanych do
przedsiebiorcow, osob planujgcych zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz wszystkich zainteresowanych tematykg szeroko
pojetej przedsiebiorczosci. Spotkania realizowane bedg we wspotpracy
m.in. z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w Rybniku, Urzedem
Skarbowym w Rybniku, Powiatowym Urzedem Pracy w Rybniku, innymi
partnerami. Tematyka spotkan dostosowana bedzie do biezgcych
potrzeb uczestnikow.

Wiasciciel
zadania

Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

Partnerzy

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Rybniku, Powiatowy Urzad
Pracy w Rybniku, Urzad Skarbowy w Rybniku oraz inni partnerzy

Zadania
komplementarne

Zadanie 2.2, 3.3.
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Zadanie

2.2. Partnerstwo w dzieleniu sie wiedzg

Opis Opracowanie i wdrozenie regulaminu zawierajgcego zasady wspotpracy
pomiedzy samorzgdem a Partnerami tj. lokalnymi przedsiebiorcami.
Wspotpraca bedzie zakfadata nieodptatne prowadzenie spotkan,
szkolen, warsztatow skierowanych do wszystkich zainteresowanych
poszerzeniem swojej wiedzy w obszarze szeroko pojetej
przedsiebiorczosci.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

zadania

Partnerzy Przedsiebiorcy

Zadania Zadanie 2.1.

komplementarne

Zadanie 2.3. Konferencja Rybnik dla biznesu

Opis Organizacja corocznej edycji konferencji ,Rybnik dla biznesu”
integrujgcej srodowisko rybnickich przedsiebiorcow. Wydarzenie bedzie
réwniez okazjg do podsumowania catorocznych dziatan w obszarze
wspierania przedsiebiorczosci zrealizowanych przez Miasto Rybnik.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

zadania

Partner Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Polityki Spotecznej

Zadania Zadania 1.3, 2.4.

komplementarne

Zadanie 2.4. Konkurs pn. Rybnicki biznesplan

Opis Coroczna organizacja konkursu skierowanego do uczniéw rybnickich
szkét ponadpodstawowych, ktérego celem jest wytonienie i nagrodzenie
najlepszych pomystéw na biznes, jak rowniez popularyzacja wiedzy na
temat przedsiebiorczosci, promowanie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci. Konkurs jest elementem dziatann wzmacniajgcych
proces transformacji gospodarczej w miescie i regionie.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

zadania

Partnerzy Urzad Miasta Rybnika — Centrum Edukacji i Kultury, inni partnerzy

Zadania Zadania 2.3, 3.3.

komplementarne
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Zadanie

2.5. ,Rybnickie laboratorium zmian” w ramach projektu ,Rybnik - w
kierunku zielonej przysztosci”

komplementarne

Opis Celem zadania bedzie zaprojektowanie i realizacja dziatan, dzieki
ktérym lokalna spoteczno$¢ nabedzie kompetencji pozwalajgcych im na
bezpieczne i efektywne przejscie przez proces transformaciji. Dziatania
dotyczyé bedg réwniez wzmacniania postaw kobiet jako lokalnych
liderek w procesie sprawiedliwej transformaciji. Zadanie planowane jest
do realizacji w ramach projektu wspoétfinansowanego ze srodkow
europejskich w ramach dziatania 10.24 Funduszy Europejskich dla
Slgskiego na lata 2021-2027.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

zadania

Partner Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Rozwoju

Zadania Zadanie 2.4.

Cel strategiczny 3. Wspotpraca miedzysektorowa

Zadanie 3.1. Efektywna komunikacja samorzgdu z lokalnymi przedsiebiorcami

Opis Komunikowanie dziatan Miasta Rybnika adresowanych do
przedsiebiorcow, a w szczegolnosci przekazywanie instytucjom
samorzgdu gospodarczego i lokalnym przedsiebiorcom informacji
o tworzeniu lub zmianach przepiséw zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw w Miescie.
Dziatanie zaktada réwniez wspieranie lokalnych firm w pozyskiwaniu
informaciji na temat zrédet finansowania projektéw rozwojowych.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

zadania

Partnerzy Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku, samorzad gospodarczy, pozostate
wydziaty i jednostki miejskie realizujgce zadania wptywajace na
dziatanie lokalnych przedsiebiorcéw

Zadania Zadania 3.2, 3.3.

komplementarne

Zadanie

3.2. Wspdtpraca z podmiotami otoczenia biznesu

Opis

Promowanie dziatalno$ci samorzgdu gospodarczego.
Nawigzywanie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu i nauki
dziatajgcymi w skali regionu i kraju w celu organizacji wspolnych
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wydarzeh, w tym wspieranie przedsigebiorcéw w zakresie wspotpracy
transgraniczne;j.

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

zadania

Partnerzy Izba Przemystowo-Handlowa Rybnickiego Okregu Przemystowego,
Izba Rzemie$Inicza w Rybniku, Cech Rzemiost oraz Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci w Rybniku, inne instytucje otoczenia biznesu i nauki

Zadania Zadania 3.1, 3.3.

komplementarne

Zadanie 3.3. Ksztatcenie ucznidw we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami
oraz promowanie ksztatcenia ustawicznego
Opis Promowanie ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb rynku

pracy w obliczu transformacji gospodarczej oraz inteligentnych
specjalizacji zidentyfikowanych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Slgskiego.

Zadanie obejmowac bedzie wspotprace szkét z rybnickimi
przedsiebiorcami, m.in. w formie spotkan uczniéw z przedsiebiorcami,
w celu budowania wsrod ucznidw postaw przedsigbiorczych oraz
ufatwienia uczniom szkoét podstawowych wyboru Sciezki ksztatcenia
W przysztosci.

W ramach zadania planowane jest pozyskanie dofinansowania ze
$rodkéw Funduszy Europejskich dla Slgskiego na lata 2021-2027
w ramach:

— dziatania 6.2 — projekt pn. ,Edukacja wtgczajgca w Rybniku —
perspektywa dobrej szkoty”, ktérego jednym z elementéw bedzie
promowanie ksztatcenia branzowego, zwiekszenie poziomu
wiedzy i Swiadomosci spotecznej w zakresie dualnego systemu
ksztatcenia, zaangazowanie przedsiebiorcow i przedstawicieli
samorzadu gospodarczego w promocje szkolnictwa
zawodowego.

— dziatania 10.24 — projekt pn. ,Rybnik - w kierunku zielone;j
przysztosci”, ktérego jednym z elementéw bedzie utworzenie
.Rybnickiej Akademii Przedsiebiorczosci”, zaktadajgcej
wspotprace przedstawicieli edukacji i biznesu w obszarze
ksztatcenia postaw przedsiebiorczych dzieci i mtodziezy
mieszkajgcych lub uczacych sie na terenie Rybnika. Akademia
realizowana bedzie w dwodch etapach tj. przygotowanie
materiatéw edukacyjnych (m.in. w formie gier edukacyjnych,
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warsztatéw, webinaridw, podcastow, hackatondw) i ich
wdrozenie w odpowiednich grupach odbiorcéw.

komplementarne

Wiasciciel Urzad Miasta Rybnika — Centrum Edukacji i Kultury

zadania

Partnerzy Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora, Wydziat
Rozwoju,
Izba Rzemie$Inicza w Rybniku, Cech Rzemiost oraz Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci w Rybniku, Izba Przemystowo-Handlowa
Rybnickiego Okregu Przemystowego, inni partnerzy

Zadania Zadania 1.3, 3.2, 4.1.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Zadanie

4.1. Przygotowanie terenéw inwestycyjnych

Opis

Przygotowanie atrakcyjnych terenow dla potencjalnych inwestorow —
zaréwno przygotowanie terenow dotychczas niezagospodarowanych
(greenfield), jak i ponowne wykorzystanie terenéw, budynkow lub
obiektéw infrastruktury przemystowej (brownfield).

Dziatania te obejma przede wszystkim tworzenie przestrzeni do rozwoju
dziatalnosci przemystowej i ustugowej (w tym sektora nowoczesnych
ustug biznesowych). W szczegdlnosci dotyczy¢ bedg: uzbrojenia terenu,
ksztattowania nowego planu ogdlnego miasta (lub zmiany
obowigzujgcego Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego) pod katem optymalizacji stuzgcej dynamizacji rozwoju
gospodarczego Miasta, budowe niezbednej infrastruktury drogowe;.

Zadanie bedzie obejmowato réwniez podjecie dialogu z wtascicielami
prywatnych nieruchomosci w celu zwiekszenia oferty inwestycyjnej
Miasta.

Wiasciciel
zadania

Urzad Miasta Rybnika — Centrum Inwestycji

Partnerzy

Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora,
Centrum Zréwnowazonej Gospodarki Miejskiej, Miejska Pracownia
Urbanistyczna, Wydziat Mienia,

Rybnickie Stuzby Komunalne, Zarzad Zieleni Miejskiej w Rybniku,
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku

Zadania
komplementarne

Zadania 1.2,4.2.
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Zadanie

4.2. Promocja terenéw inwestycyjnych i potencjatu Rybnika

Opis

Podejmowanie dziatan majacych na celu promocje terenéw
inwestycyjnych i dotarcie do potencjalnych inwestoréw. Dziatania
realizowane bedg zaréwno z wykorzystaniem witasnych srodkéw
komunikaciji (strona internetowa, komunikaty prasowe, social media),
jak i poprzez wspétprace z podmiotami zewnetrznymi, skutecznie
zwiekszajgcymi mozliwos¢ dotarcia do potencjalnego inwestora.
Kontynuowane bedzie prezentowanie oferty inwestycyjnej na miejskiej
stronie internetowej, oraz w przygotowanych folderach (karty
inwestycyjne dla poszczegdlnych nieruchomosci). Dziatania moga byc¢
zwigzane rowniez z prezentacjg oferty inwestycyjnej podczas konferencji
biznesowych w Rybniku, konferencji zewnetrznych i spotkan
branzowych.

Wiasciciel
zadania

Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora

Partnerzy

Urzad Miasta Rybnika — Wydziat Marketingu i Mediow,

Slgskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera (Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Slgskiego), Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.,
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Zadania
komplementarne

Zadania 1.2, 4.1.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponizej w tabeli zamieszczono kluczowe wskazniki monitorujgce postep realizacji

poszczegodlnych celow strategicznych Programu.
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Tabela 9: Wskazniki monitoringowe Celéw Programu.

atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta

czynnosci cywilnoprawnych.
Kwota wptywu z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych od
0s6b prawnych.

682 805,07 zt

. Wartos$¢é bazowa| Pozadany

Cel Programu Wskaznik (2022) trend
Cel 1: Tworzenie Liczba nowo zarejestrowanych 129 wzrost
dogodnych warunkow do | firm w przeliczeniu na 10 000
prowadzenia dziatalnosci | mieszkancéw w wieku
gospodarczej w Rybniku | produkcyjnym
Cel 2: Pobudzenie Liczba nowo zarejestrowanych 7,38 wzrost
kreatywnosci i postawy firm w sektorze kreatywnym na
przedsiebiorczej 10 000 mieszkancow w wieku
rybniczan produkcyjnym
Cel 2: Pobudzenie Liczba nowo zarejestrowanych 41,18| stabilizacja
kreatywnosci i postawy firm w sektorach J-N na 10 000 lub wzrost
przedsiebiorczej mieszkancow w wieku
rybniczan produkcyjnym
Cel 3: Efektywna Liczba podpisanych listéw 0 wzrost
wspétpraca intencyjnych o wzajemnej
miedzysektorowa wspétpracy, porozumien

o wspoétpracy w obszarze

promowania przedsiebiorczosci
Cel 4: Wzmocnienie taczna powierzchnia uzytkowa | 10 879 427,07 m? wzrost
atrakcyjnosci nieruchomosci gruntowych
inwestycyjnej miasta zwigzanych z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej

i podlegajgca opodatkowaniu

podatkiem od nieruchomosci
Cel 4: Wzmocnienie taczna powierzchnia uzytkowa | 1 544 969,99 m? wzrost
atrakcyjnosci budynkéw lub ich czesci
inwestycyjnej miasta zwigzanych z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej

i podlegajgca opodatkowaniu

podatkiem od nieruchomosci
Cel 4: Wzmocnienie Kwota wptywu z podatku od 7 956 877,06 zt wzrost

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i Urzedu Miasta Rybnika.
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Wskazniki monitoringowe zadan Programu opisane zostaty w tabeli ponizej. Opis

poszczegolnych wskaznikow zostat zawarty w zatgczniku do dokumentu.

Tabela 10: Wskazniki monitoringowe zadan Programu.

Cel 1. Tworzenie dogodnych warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

w Rybniku
Wartosc Pozadan
Zadanie Wskaznik bazowa atrenzl'
(2022)
1.1. Program ,Lokale na Liczba lokali przeznaczonych 0 wzrost
start” dla nowo powstajgcych firm,
na preferencyjnych warunkach
najmu
1.2. Zwolnienia z podatku | Liczba podmiotéw 0 wzrost
od nieruchomosci gospodarczych korzystajgcych
W ramach pomocy ze zwolnieh podatkowych
de minimis w podatku od nieruchomosci
1.3. Promocja lokalnych Liczba dziatan promujgcych 78 wzrost
firm lokalnych przedsigbiorcow
1.4. Baza lokali Liczba dziatan promujgcych 3 wzrost
uzytkowych na baze lokali uzytkowych na i stabilizacja po
wynajem wynajem uruchomieniu
programu
1.5. Wsparcie tworzenia Liczba dziatan informacyjnych 10 wzrost

i dziatania startup’ow
oraz firm z sektora
nowoczesnych
technologii

dotyczgcych rozwoju startup’ow
i firm z branzy nowych
technologii
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Cel 2. Pobudzenie kreatywnosci i postawy przedsiebiorczej rybniczan

laboratorium zmian” w
ramach projektu
»Rybnik - w kierunku
Zielonej przysztosci”

dziatan w dwéch filarach:
rozwoj postaw
przedsiebiorczych rybniczan
oraz wzmocnienie roli kobiet
jako lokalnych liderek

Wartos¢ Pozadan
Zadanie Wskaznik bazowa qtrenz
(2022)
2.1. Inicjatywa Rybnik dla | Liczba zorganizowanych 0 wzrost
biznesu spotkan edukacyjnych
o tematyce zwigzanej
z przedsiebiorczoscig
2.2. Partnerstwo Liczba pozyskanych partnerow 0 wzrost
w dzieleniu sie wiedzg | zainteresowanych wspotpracg
w ramach Partnerstwa
dzielenia sie wiedzg
2.3. Konferencja Rybnik Liczba uczestnikow konferenciji 121 stabilizacja
dla biznesu
2.4. Konkurs pn. Rybnicki | Liczba ztozonych prac 14 stabilizacja -
biznesplan w konkursie min. 10 prac
2.5. ,Rybnickie Liczba przeprowadzonych 0 wzrost
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Cel 3. Efektywna wspotpraca miedzysektorowa

inwestycyjnych
i potencjatu Rybnika

tereny inwestycyjne

Wartos¢ Pozadany
Zadanie Wskaznik bazowa trend
(2022)
3.1. Efektywna Liczba przeprowadzonych 0 wzrost
komunikacja dziatan konsultacyjnych lub
samorzadu informacyjnych dotyczacych
z lokalnymi tworzenia lub zmiany przepiséow
przedsiebiorcami zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorcow w Rybniku
(narastajgco od roku
bazowego)
3.2. Wspdtpraca z Liczba wspdlnie 0 Wzrost
podmiotami otoczenia | zorganizowanych aktywnos$ci
biznesu promujgcych przedsiebiorczos¢
i postawy przedsiebiorcze
3.3. Ksztalcenie uczniow Liczba aktywnosci obejmujaca: 13 Wzrost
we wspotpracy — spotkania uczniow
z lokalnymi z przedsiebiorcami,
przedsiebiorcami oraz — promocje ksztatcenia
promowanie ustawicznego,
ksztatcenia — spotkania edukacyjne
ustawicznego przeprowadzone
w ramach projektow
realizowanych w
dziataniach 6.2 10.24
Cel: 4. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
Wartos¢ Pozadany
Zadanie Wskaznik bazowa trend
(2022)
4.1. Przygotowanie Powierzchnia przygotowanych 10 ha Wzrost
terenéw terenéw inwestycyjnych
inwestycyjnych
4.2. Promocja terenéw Liczba dziatan promujgcych 16 Wzrost
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IV. Budzet Programu na lata 2023 — 2027.

Tabela 11: Szacowany budzet Programu na lata 2023 — 2027.

Dysponent sSrodkéw

i Obstugi Inwestora

Nazwa zadania 2023 2024 2025 2026 2027 . . Uwagi i komentarze
Irealizator zadania
1.1. Program ,Lokale na 0 0 0 0| Zaktad Gospodarki Zadanie bedzie
start” Mieszkaniowe;j realizowane bezkosztowo
w Rybniku z wykorzystaniem zasobow
realizatora zadania.
1.2. Zwolnienia z podatku 0 0 0 0|Urzad Miasta Rybnika | Zadanie bedzie
od nieruchomosci — Wydziat Podatkéw |realizowane bezkosztowo
w ramach pomocy de Z wykorzystaniem zasobéw
minimis realizatora zadania.
1.3. Promocja lokalnych 3 000 3 000 5000 5 000 |Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare
firm — Wydziat Marketingu | mozliwosci finansowych
i Mediéw, Wydziat Miasta Rybnika, zostang
Strategii i Obstugi zabezpieczone w budzecie
Inwestora przez realizatora zadania.
1.4. Baza lokali uzytkowych 0 0 0 0|Urzad Miasta Rybnika | Zadanie bedzie
na wynajem — Wydziat Strategii realizowane bezkosztowo

z wykorzystaniem zasobdéw
realizatora zadania.
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Dysponent sSrodkéw

Nazwa zadania 2023 2024 2025 2026 2027 . . Uwagi i komentarze
Irealizator zadania
1.5. Wsparcie tworzenia 5000 5000 6 000 6 000 7 000 |Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare
i dziatania startup’ow — Wydziat Strategii mozliwosci finansowych
oraz firm z sektora i Obstugi Inwestora Miasta Rybnika, zostang
nowoczesnych zabezpieczone w budzecie
technologii przez realizatora zadania.
2.1. Inicjatywa Rybnik dla 5000 5000 7 000 7 000 8 000 |Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare
biznesu — Wydziat Strategii mozliwosci finansowych
i Obstugi Inwestora Miasta Rybnika, zostang
zabezpieczone w budzecie
przez realizatora zadania.
2.2. Partnerstwo w 0 0 0 0 0|Urzad Miasta Rybnika | Zadanie bedzie
dzieleniu sie wiedzg — Wydziat Strategii realizowane bezkosztowo
i Obstugi Inwestora z wykorzystaniem zasobow
realizatora zadania.
2.3. Konferencja Rybnik dla 30 000 40 000 40 000 50 000 50 000 | Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare

biznesu

— Wydziat Polityki
Spotecznej

mozliwosci finansowych
Miasta Rybnika, zostang
zabezpieczone w budzecie
przez realizatora zadania.
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Dysponent sSrodkéw

Nazwa zadania 2023 2024 2025 2026 2027 Irealizator zadania Uwagi i komentarze

2.4. Konkurs pn. Rybnicki 10 000 10 000 10 000 15000 15 000 | Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare
biznesplan — Wydziat Strategii mozliwosci finansowych

i Obstugi Inwestora Miasta Rybnika, zostang
zabezpieczone w budzecie
przez realizatora zadania.
Zaplanowano pozyskanie
partnera do realizacji
zadania.

2.5. ,Rybnickie 0 60 000 100 000 40 000 0 |Urzad Miasta Rybnika | Zadanie zostanie
laboratorium zmian” w — Wydziat Strategii sfinansowane ze Srodkow
ramach projektu i Obstugi Inwestora | unijnych — pod warunkiem
»Rybnik - w kierunku uzyskania dofinansowania.
zielonej przysztosci” Projekt bedzie realizowany

w ramach dziatania 10.24
programu Fundusze
Europejskie dla Slgskiego
na lata 2021-2027.

3.1. Efektywna 0 0 0 0 0|Urzad Miasta Rybnika | Zadanie bedzie
komunikacja — Wydziat Strategqii realizowane bezkosztowo
samorzgdu z lokalnymi i Obstugi Inwestora z wykorzystaniem zasobow
przedsiebiorcami realizatora zadania.

3.2. Wspdtpraca z 0 0 0 0 0|Urzad Miasta Rybnika | Zadanie bedzie

podmiotami otoczenia
biznesu

— Wydziat Strategii
i Obstugi Inwestora

realizowane bezkosztowo
z wykorzystaniem zasobdéw
realizatora zadania.
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Dysponent sSrodkéw

inwestycyjnych
i potencjatu Rybnika

— Wydziat Strategii
i Obstugi Inwestora

Nazwa zadania 2023 2024 2025 2026 2027 Ireali . Uwagi i komentarze
realizator zadania
3.3. Ksztalcenie uczniow 0| 1037739 766 445 306 777 5 000 |Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare
we wspotpracy — Centrum Edukacji | mozliwosci finansowych
z lokalnymi i Kultury, Wydziat Miasta Rybnika, zostang
przedsiebiorcami oraz Rozwoju zabezpieczone w budzecie
promowanie przez realizatora zadania.
ksztatcenia Dodatkowo planowane jest
ustawicznego pozyskanie
dofinansowania ze
Srodkow unijnych
w ramach dziatan 6.2 i
10.24 programu Fundusze
Europejskie dla Slgskiego
na lata 2021-2027.
4.1. Przygotowanie terenéw 500 000 |18 000 00015 000 000| 15 000 000 |15 000 000 |Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare
inwestycyjnych — Centrum Inwestycji, | mozliwosci finansowych
Wydziat Mienia Miasta Rybnika, zostang
zabezpieczone w budzecie
przez realizatoréw zadania.
4.2. Promocja terendw 23 400 30 000 30 000 35 000 40 000|Urzad Miasta Rybnika | Srodki finansowe, w miare

mozliwosci finansowych
Miasta Rybnika, zostang
zabezpieczone w budzecie
przez realizatora zadania.

Uwaga: powyzsze kwoty mogg ulec zmianie. Ostateczne wartosci planowanych wydatkéw w ramach poszczegolnych zadan

zostang okreslone na etapie sporzgdzania budzetu Miasta Rybnika na kolejny rok budzetowy.
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V. Monitoring i ewaluacja Programu.

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji Programu pozwoli na ocene stopnia osiggniecia

zaplanowanych zadan.
Proces monitoringu wdrazania Programu bedzie obejmowat:

— biezacg weryfikacje poziomu realizacji zadan w cyklu rocznym, na podstawie
danych otrzymanych od jednostek odpowiedzialnych za realizacje

poszczegolnych zadan,

— zbiorcze podsumowanie Programu w formie sprawozdania sporzadzone do
konca drugiego kwartatu roku nastepnego. Sprawozdanie zostanie

opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta Rybnika.

Realizacja zadanh opisanych w Programie bedzie monitorowana ilosciowo na
podstawie wyznaczonych trendow wskazanych w tabeli ,Wskazniki monitoringowe

Programu”.

Ewaluacja Programu zostanie przeprowadzona w ostatnim roku jego wdrazania lub

po jego zakonczeniu.

Monitoring, ewaluacja i koordynacja wdrazania catego Programu bedg prowadzone
przez Wydziat Strategii i Obstugi Inwestora Urzedu Miasta Rybnika. Za wdrazanie
poszczegodlnych przedsiewzie¢ odpowiedzialni bedg wtasciciele zadan wskazani

w rozdziale Il Programu.

VI. Zgodnosé Programu ze Strategia rozwoju miasta

Rybnika ,,Rybnik 2030”. Pierwszy krok transformaciji.

Program Wspierania Przedsiebiorczosci jest w stosunku do ,Strategii rozwoju miasta
Rybnika ,Rybnik 2030”. Pierwszy krok transformacji.” programem wdrozeniowym
realizujgc cele dotyczgce rozwoju gospodarczego. Stad dokonano oceny zgodnosci
poszczegolnych Celow Programu z Celami Strategii.

Przedstawione w Programie Cele sg zgodne z celem strategicznym Strategii

CS3. Miasto nowoczesne, a w szczegdlnosci celami operacyjnymi C3.2. Nowe
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specjalizacje gospodarcze Rybnika i C3.3. Rybnik przyjazny dla biznesu.
Ponizej przedstawiono zgodnosc¢ z poszczegdlnymi kierunkami interwencji Strategii
(oznaczenia K.3.2.1 — K.3.3.6).

Tabela 12: Zgodnos¢ celow Programu z kierunkami interwencji Strategii

rozwoju miasta Rybnika ,,Rybnik 2030”. Pierwszy krok transformaciji.

SN 0O N0 e N0 ©
Cel Programu NN N NN NN NN @m0 MM
AR R R R R R R R R R A B B A I B A I T AN
¥ ¥ Y| X |X|X|X | X | X ¥ ¥ I¥| ¥ Y| X
Cel 1. Tworzenie
dogodnych warunkow
do prowadzenia X | X X X | X X

dziatalnosci
gospodarczej w Rybniku

Cel 2. Pobudzanie
kreatywnosci i postawy X | X X X | X
przedsiebiorczej

Cel 3. Efektywna
wspotpraca X X X X X
miedzysektorowa

Cel 4. Wzmocnienie
atrakcyjnosci X X | X X
inwestycyjnej miasta

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zatacznik 1:

Opis wskaznikow monitoringowych zadan Programu.

Cel 1. Tworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

w Rybniku

Zadanie Wskaznik Opis wskaznika

1.1. Program ,Lokale na | Liczba lokali Lokale przeznaczone dla nowo
start” przeznaczonych dla powstajgcych firm, na preferencyjnych

nowo powstajgcych warunkach najmu w ramach programu
firm, na preferencyjnych | ,Lokale na start”.
warunkach najmu

1.2. Zwolnienia z Liczba podmiotéw Podmioty gospodarcze korzystajgce
podatku od gospodarczych ze zwolnien podatkowych w podatku
nieruchomosci w korzystajgcych ze od nieruchomos$ci w ramach
ramach pomocy de | zwolnieh podatkowych | przyjetego programu.
minimis w podatku od

nieruchomosci
1.3. Promocja lokalnych | Liczba dziatan Dziatania promujgce lokalne firmy
firm promujgcych lokalnych | realizowane za posrednictwem:
przedsiebiorcow — miejskich profili
spotecznosciowych,
— miejskiej strony internetowe;j
— profilu na LinkedIn /Invest-in-
rybnik,
— inne dziatania.

1.4. Baza lokali Liczba dziatan Dziatania promujgco-informacyjne
uzytkowych na promujgcych baze lokali | realizowane za posrednictwem:
wynajem uzytkowych na wynajem — miejskich profili

spotecznosciowych,
— miejskiej strony internetowe;j
— profilu na LinkedIn /Invest-in-
rybnik,
— inne dziatania.




Zadanie

Wskaznik

Opis wskaznika

1.5. Wsparcie tworzenia
i dziatania
startup’éw oraz firm
z sektora
nowoczesnych
technologii

Liczba dziatan
informacyjnych
dotyczgcych rozwoju
startup’éw i firm

z branzy nowych
technologii

Dziatania informacyjne realizowane za
posrednictwem:
— miejskich profili
spotecznosciowych,
— miejskiej strony internetowe;j
— profilu na LinkedIn /Invest-in-
rybnik,
— inne dziatania.

Cel 2. Pobudzenie kreatywnosci i postawy przedsiebiorczej rybniczan

Zadanie

Wskaznik

Opis wskaznika

2.1. Inicjatywa Rybnik
dla biznesu

Liczba
zorganizowanych
spotkan edukacyjnych
o tematyce zwigzanej
Z przedsiebiorczoscig

Spotkania dedykowane zaréwno
przedsiebiorcom jak i osobom
fizycznym zainteresowanym tematem
przedsiebiorczosci. Spotkania
organizowane przez Wydziat Strategii
i Obstugi Inwestora Urzedu Miasta
Rybnika przy wspotpracy

z Partnerami.

2.2. Partnerstwo w
dzieleniu sie
wiedzg

Liczba pozyskanych
partnerow
zainteresowanych
wspoétpracg w ramach
Partnerstwa dzielenia
sie wiedzg

Podpisane listy intencyjne lub
porozumienia 0 wzajemnej wspotpracy
w ramach programu dzielenia sie
wiedza.

2.3. Konferencja Rybnik
dla biznesu

Liczba uczestnikow
konferenciji

Liczba uczestnikdw konferenciji
»,Rybnik dla biznesu” obejmujgca
osoby biorgce udziat w panelach
szkoleniowych oraz wieczornej gali.

2.4. Konkurs pn.
Rybnicki biznesplan

Liczba ztozonych prac
w konkursie

Ztozone prace w konkursie Rybnicki
biznesplan.




Zadanie

Wskaznik

Opis wskaznika

2.5. ,Rybnickie

w ramach projektu
~Rybnik - w
kierunku zielonej
przysztosci”

laboratorium zmian”

Liczba opracowanych

i przeprowadzonych
dziatan w dwoch
filarach: rozwoj postaw
przedsiebiorczych
rybniczan oraz
wzmocnienie roli kobiet
jako lokalnych liderek

Aktywnosci tj. spotkania, szkolenia,
warsztaty i inne formy przekazywania
wiedzy zrealizowane ramach projektu.

Cel 3. Wspotpraca miedzysektorowa

Zadanie Wskaznik Opis wskaznika
3.1. Efektywna Liczba Dziatania realizowane w formie:
komunikacja przeprowadzonych — spotkan bezposrednich

samorzadu z
lokalnymi
przedsiebiorcami

dziatan konsultacyjnych
lub informacyjnych
dotyczgcych tworzenia
lub zmiany przepiséw
zwigzanych

z funkcjonowaniem
przedsiebiorcow

w Rybniku (narastajgco
od roku bazowego)

z przedstawicielami srodowiska
przedsiebiorcow,

— spotkania online,

— konsultacje i powiadomienia
o zmianach w formie e-mail,

— komunikacja za posrednictwem
miejskich mediow
spotecznosciowych i miejskiej
strony internetowej,

— inne dziatania.

3.2. Wspdtpraca
z podmiotami
otoczenia biznesu

Liczba wspdlnie
zorganizowanych
aktywnosci
promujgcych
przedsiebiorczosc
i postawy
przedsiebiorcze

Wspdlne aktywnosci dotyczgce
prezentacji oferty instytucji samorzadu
gospodarczego, obustronnej promoc;ji
organizowanych wydarzen.
Nawigzanie wspétpracy z podmiotami
otoczenia biznesu potwierdzone

w formie pisemne;j.




Zadanie

Wskaznik

Opis wskaznika

3.3. Ksztalcenie
uczniow we
wspoétpracy
z lokalnymi
przedsiebiorcami
oraz promowanie
ksztatcenia
ustawicznego

Liczba aktywnosci
obejmujgca:

— spotkania
uczniow z
przedsiebiorcami,

— promocje
ksztatcenia
ustawicznego,

— spotkania
edukacyjne
przeprowadzone
w ramach
projektéw
realizowanych
w dziataniach
6.2i110.24

Spotkania uczniow rybnickich szkot

z przedsiebiorcami, zarowno w szkole
jak i w siedzibie przedsiebiorcy.
Aktywnosci promujgce ksztatcenie
ustawiczne, w tym te realizowane za
pomocg dostepnych miejskich
kanatow komunikacji. Aktywnosci takie
jak spotkania, szkolenia, warsztaty,
webinaria, wizyty studyjne i inne formy
przekazywania wiedzy zrealizowane
ramach projektow.

Cel: 4. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

Zadanie

Wskaznik

Opis wskaznika

4.1. Przygotowanie
terenéw
inwestycyjnych

Powierzchnia
przygotowanych
terenéw inwestycyjnych

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych
rozumiana jako powierzchnia nowych
terendw oraz powierzchnia terenow,
na ktérych poczyniono inwestycje
zwigzane z uzbrojeniem.

Wartos¢ wskaznika liczona
narastajgco od roku bazowego.

4.2. Promocja terendw
inwestycyjnych i
potencjatu Rybnika

Liczba dziatan
promujgcych tereny
inwestycyjne

Dziatania promujgce realizowane za
posrednictwem:
— miejskich profili
spotecznosciowych,
— miejskiej strony internetowe;j
— profilu na LinkedIn /Invest-in-
rybnik,
— promocja w trakcie spotkan
branzowych,
— inne dziatania.




Zalacznik 2:

Badania ankietowe — wycigg odpowiedzi.

Uwaga: Podano numery pytan jak w poszczegdlnych ankietach.

Pytanie: 9. Jak ocenia Pan/Pani atrakcyjnos¢ Rybnika pod wzgledem warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w poréwnaniu do innych lokalizacji
w regionie? [Przedsiebiorcy, N = 164]

Zle Ani dobrze, ani Ze Dobrze Bardzo dobrze
15% 39% 26% 6%

- I e

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Pytanie: 14. Prosze wskazac¢ 5 najwazniejszych ustug i ofert, ktére nalezy rozwingé

w Rybniku na rzecz rozwoju i wzmacniania konkurencyjnosci istniejgcych

przedsiebiorstw. [Przedsiebiorcy, N = 164]

Promocja lokalnych firm

Wsparcie w zakresie pozyskiwania informacji
natemat Srodkdw na rozwaj firmy

Szkolenia dla przedsigbiorcow
Wsparcie w zakresie pozyskiwania pracownikow dla firm

Szkolenia dla pracownikdw

Dostosowanie ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa zawodowego/
branzowego do zmieniajacych sie potrzeb przedsiebiorcdw

Udostepnianie lokali | powierzchni (obiektdw) na razpoczecie dziatalnosci
gospodarczej na preferencyjnych warunkach

Wspdipraca w zakresie udziatu w targach i innych wydarzeniach
biznesowych i gospodarczych

Wsparcie instytucji dziatajacych na rzecz przedsiehiorcow

Funkcjonowanie w miescie inkubatora przedsiebiorczodc wspierajaceqgo
mtodych przedsiebiorcow

Mowe tereny na potrzeby inwestycyjne
Opiekun inwestoralprzedsiebiorcy

Karta znizkowa niodego przedsiebiorcy

Organizacja wizyt studyjrnych mtodziezy w lokalnych firmach (studenci i
uczniowie ostatnich klas szkdt ponadpodstawowych)

Informacja o procedurach administracyjnych

VWsparcie edukacji przedsigbiorczosci
np. konkurs na najlepszy biznesplan

Utatwienie kontaktdw z placdwkami B+R i uczelniami wyZszymi w zakresie
rozwoju innowaci

Wsparcie w zakresie ochrony, wdrazenia i komercjalizacji innowacji
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partycypacja urzedu w projektach z sektorem prywatnym

Uproszczenie | obnizenie podatkdw od nieruchomosci da przedsiebiorcdw

Lepsze warunki najmu lokali ustugowych. Przedsiebiorcy nie maja gdzie
sie obwierac, bo ceny lokali sa nieodpowiednie do ich stanu lub lokalizacji

Przejrzystosc w udzielaniu zamdwien przez wy dziat inwestycji LM
Firmy na rzecz zwiekszenia powierzchni zielonych

Srodki na rozwdj firmy
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Pytanie: 16. W jakim zakresie chciatby/chciataby Pan/Pani wspotpracowaé

z administracjg Miasta Rybnika. Prosze wskazac¢ 3 priorytetowe odpowiedzi.

Kreowanie i realizowanie wspdlnych projektéw promujacych miasto i

lokalnych przedsiebiorcéw oraz ich oferte 59

Wepdipraca w obszarze tworzenia sieci kontaktéw biznesowych oraz
dzielenia sie dodwiadczeniem lokalnych przedsiebiorcéw

al
&)

Nie planuje takich dziatan

Tworzenie statych form wspétpracy pomiedzy lokalnymi
przedsiebiorcami oraz administracjg np. partnerstwo w dzieleniu sie
wiedzg

Wspdlny udziat w targach, konferencjach 41

Udostepnianie informacji o ofercie firmy za posrednictwem programu

znizek w ramach karty mieszkarica 38

Ksztaftowanie programdéw nauczania oraz kreowania nowych
kierunkéw ksztatcenia w miescie zwiazanych z potrzebami lokalnych
przedsiebiorstw

34

Wyznaczanie i przygotowanie nowych terendw lub obiektow dla

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 20

Brak odpowiedzi

(2]

&)

Nie przeszkadzajcie, to wystarczy.

-

Szkolenie Miodziezy

Pozyskanie srodkéw unijnych na rozwdj mirko firm

Utatwiajcie przez zmniejszanie utrudnien i biurokracji, przez
utatwienie transportu, a bedziecie mieli tylu inwestoréw, ze nie
ogarniecie -> czyli kasy tez.

-

-

Wsparcie szkot wiedza i funduszami

Tworzenie wspdlnych projektéw

-

<3_—_—_-
-

10 20 30 40 50 60



Pytanie: 8. Jakiego wsparcia oczekuje Pan/Pani w zakresie uruchomienia wtasne;j

dziatalnosci gospodarczej? (max 5 odpowiedzi) [Mieszkancy planujgcy rozpoczecie

dziatalnosci gospodarczej, N = 41]

Szkolenia w zakresie prowadzenia firmy

Szkolenia dla przedsiebiorcéw

Wsparcie w zakresie pozyskiwania informacji na temat
srodkéw na rozwdj firmy

Promocja lokalnych firm
Karta znizkowa miodego przedsiebiorcy
Wsparcie w pisaniu biznesplandw

Infoermacja o procedurach administracyjnych

Udostepnienie lokali i powierzchni (obiektdw) na rozpoczecie
prowadzenia dziatalnosci

Wsparcie w zakresie pozyskiwania pracownikéw dla firm

Wspdtpraca w zakresie udziatu w targach i innych
wydarzeniach biznesowych | gospodarczych

Funkcjonowania w miescie inkubatora przedsiebiorczosci
wspierajacego mtodych przedsiebiorcdw

Wsparcie instytucji dziatajacych na rzecz przedsiebiorcéw
Szkolenia dla pracownikow

Utatwienie kontaktow z placowkami B+R i uczelniami
wyzszymi w zakresie rozwoju innowacji

Opiekun inwestora/przedsiebiorcy
Utatwienia w pozyskaniu terendw inwestycyjnych

Umozliwienie prezentacji prac w migjskich obiektach kultury



Pytanie: 10. Gdzie zdobywat/a Pan/Pani wiedze na temat obowigzkdéw i procedur
zwigzanych z rozpoczeciem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej? Prosimy
zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz max 2 odpowiedzi. [Mieszkancy planujgcy

rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, N = 41]

Informacje pozyskane w Internecie _ 26

Nabytem te informacje w toku ksztatcenia _ 18

Poprzez kontakt z innymi instytucjami np. Urzad Skarbowy/ _ 14
Powiatowy Urzad Pracy
Poprzez bezpoéredni kontakt z Urzedem Miasta - 4
Pomoc ksiegowych i doradcéw podatkowych l 2
Od osdb prowadzacych dziatalnosé I 1
Poprzez uczestnictwo w szkoleniach I 1

Nie posiadam wiedzy 0

Pytanie: 12. W jakim zakresie chciatby Pan/chciataby Pani wspétpracowac
z administracjg Miasta. [Mieszkancy planujgcy rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej, N = 41]

o
|8}
N
[9)]
[02]
a
o
e
[\8)
-
.
-
[e2]
e
@

Tworzenie statych form wspétpracy pomiedzy
lokalnymi przedsigbiorcami oraz administracja, np.
partnerstwo w dzieleniu sie wiedzg

Wspdtpraca w obszarze tworzenia sieci kontaktow
biznesowych oraz dzielenia sie doswiadczeniami
lokalnych przedsiebiorcow

Kreowanie i realizowanie wspdlnych projektéw
promujacych miasto i lokalnych przedsiebiorcow oraz
ich oferte

Udostepnianie informacji o ofercie firmy za
posrednictwem programu znizek w ramach karty
mieszkanca

Wyznaczanie i przygotowanie nowych terendw lub
obiektéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Ksztaltowanie programéw nauczania oraz kreowania
nowych kierunkéw ksztatcenia w miescie zwiazanych
z potrzebami lokalnych przedsiebiorstw

Wspdlny udziat w targach, konferencjach

Nie planuje takich dziatan



Pytanie: 11. Co sktonitoby Cie do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

(Maksymalnie 3 odpowiedzi). [Mtodziez z rybnickich szk6t ponadpodstawowych,

N = 317]

Realizacja wtasnych celow i aspiracji

Mozliwosé uzyskiwania wyzszych dochoddw niz na etacie
Niskie podatki i inne koszty prowadzenia firmy (np. czynsz)
Dotacje na zalozenie firmy

Przejecie istniejacej firmy rodzinnej

Trudnosci w znalezieniu pracy

Inne odpowiedzi

Nie zamierzam prowadzic wiasnej dziatalnosci

Nie wiem

Pytanie: 12. Jakie sg Twoim zdaniem klucz
gospodarczej? (Maksymalnie 2 odpowiedzi

ponadpodstawowych, N = 317]

Brak srodkéw finansowych

Obawa przed trudnosciami finansowymi w poczatkowym ckresie
prowadzenia firmy

Obawy o sukces swojego pomystu

Brak wiedzy i umigjetnosci w prowadzeniu firmy
Silna konkurencja w branzy

Brak menteringu, wsparcia doswiadczenych firm
Nie wiem

Inne odpowiedzi

Podatki

I 238
I 209
I o2

I G2

I -

I 47

H 14

s

| 3

owe bariery w rozpoczeciu dziatalnosci

). [Mtodziez z rybnickich szkot

179

143

116

111

79

33

Is

| 2

o
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Pytanie: 13. Jakiego wsparcia oczekujesz w zakresie uruchomienia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej? (Maksymalnie 5 odpowiedzi). [Mtodziez z rybnickich szkét

ponadpodstawowych, N = 317]

Szkolenia w zakresie prowadzenia firmy 192

Szkolenia dla pracownikéw 139

Szkolenia dla przedsiebiorcow

(oI
o ©
o]

Wsparcie w zakresie pozyskiwania pracownikéw dla firm

Wsparcie w zakresie pozyskiwania informacji na temat srodkéw na
rozwdj firmy

[ee]
[4;]

Promocja lokalnych firm

[os]
w

Karta znizkowa mtodego przedsiebiorcy

Wspdtpraca w zakresie udziatu w targach i innych wydarzeniach
biznesowych i gospodarczych

Udostepnienie lokali i powierzchni (obiektéw) na rozpoczecie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych warunkach

Mentering — mozliwos¢ konsultacji z doswiadczenymi przedsigbiorcami

~
[h¥]

Dostosowanie ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa
zawodowego/branzowego de zmieniajacych sie potrzeb...

(o))
—

Wsparcie opiekuna inwestora/przedsiebiorcy w Urzedzie Miasta
Rybnika

a
o

Wsparcie w pisaniu biznesplanéw

[4]
4]

Wsparcie w zakresie ochrony, wdrazania i komercjalizacji innowacji

.
w

(93]
(4]

Wsparcie instytucji dziatajgcych na rzecz przedsiebiorcéw

Ulatwienie kontaktéw z placéwkami B+R i uczelniami wyzszymi w
zakresie rozwoju innowacji

(]
\¥]

Wsparcie edukacji przedsiebiorczosci np. konkurs na najlepszy
biznesplan

Funkcjonowania w miescie inkubatora przedsiebiorczosci
wspierajgcego mtodych przedsiebiorcow

w
iy

Organizacja wizyt studyjnych mtodziezy w lokalnych firmach (studenci
i uczniowie ostatnich klas szkét ponadpodstawowych)

w
iy

w
iy

[#]
o

Informacja o procedurach administracyjnych
Nie wiem I 8
Nie zamierzam prowadzi¢ wtasnej dziatanosci | 2

Obnizenie podatkéw i utatwienie prowadzenie dziatalnosci | 1
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