UCHWALA NR 212/XI111/2025
RADY MIASTA RYBNIKA

z dnia 27 marca 2025 .

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej w Miescie Rybniku na lata
2025-2027

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 3a, art. 12 pkt 11, art. 92 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z pézn. zm.)
i art. 180 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 49)

na wniosek Prezydenta Miasta, po zaopiniowaniu przez Komisje Zdrowia i Polityki
Spotecznej,

Rada Miasta Rybnika
uchwala:

§ 1. Przyja¢ Program Rozwoju Pieczy Zastepczej w Miescie Rybniku na lata 2025-2027
w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady
Miasta

Krzysztof Szafraniec

Id: 1FED8681-033D-4AFE-95EF-416C905EF908. Podpisany Strona 1



Zatgcznik do uchwaty Nr 212/XI111/2025
Rady Miasta Rybnika
z dnia 27 marca 2025 r.

Program Rozwoju Pieczy Zastepczej w Miescie Rybniku na lata 2025-2027

Spis tresci

Wstep

Podstawy prawne programu
Autorzy programu

System pieczy w Rybniku
Rodzinna piecza zastepcza
Instytucjonalna piecza zastepcza

Pomoc osobom usamodzielnianym

Diagnoza systemu pieczy zastepczej w Rybniku

Zatozenia metodologiczne

System pieczy zastepczej w Swietle badan
Rodzinna piecza zastepcza
Rekomendacje

Instytucjonalna piecza zastepcza
Rekomendacje

System wsparcia osob usamodzielnianych
Rekomendacje

Cele programu

Dziatania i formy realizacji

Podmioty realizujgce

Odbiorcy programu

Zrédta finansowania programu

Ewaluacja programu

Limit rodzin zastepczych

= O O 00 00 N N O O O O Ww wWw N N D

11
17
17
17
18
19

Id: 1FED8681-033D-4AFE-95EF-416C905EF908. Podpisany

Strona 1



Wstep

Miasto Rybnik od wielu lat realizuje kompleksowg polityke spoteczng w zakresie pieczy
zastepczej, traktujac jg jako fundamentalny element systemu wsparcia matoletnich
pozbawionych nalezytej opieki ze strony rodziny biologicznej. Podejmowane dziatania
opierajg sie na zasadzie pomocniczosci oraz wieloaspektowym wsparciu srodowiskowym,
przy jednoczesnym poszanowaniu autonomii i podmiotowosci rodzin.

W ramach systemu pieczy zastepczej w Rybniku funkcjonujg zaréwno formy rodzinne,

jak i instytucjonalne. Rodzinna piecza zastepcza realizowana jest poprzez rodziny zastepcze
spokrewnione, niezawodowe i zawodowe oraz rodzinne domy dziecka, ktére mogg korzystaé
ze wsparcia rodzin pomocowych. Instytucjonalna piecza zastepcza realizowana jest

w placéwkach opiekunczo-wychowawczych typu socjalizacyjnego oraz interwencyjnego.

System pieczy zastepczej w Rybniku charakteryzuje sie dwutorowym podejsciem:
prewencyjnym oraz interwencyjnym. Istotnym elementem systemu jest proces
usamodzielniania wychowankow pieczy zastepczej, realizowany wedtug indywidualnych
programow usamodzielnienia przy wsparciu opiekunéw usamodzielnienia oraz Dziatu Pieczy
Zastepczej Osrodka Pomocy Spotecznej w Rybniku.

Podstawe prawng Programu rozwoju pieczy zastepczej w Miescie Rybniku na lata 2025 -
2027 (dalej ,program”) stanowi art. 180 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej, zgodnie z ktérym do zadan wiasnych powiatu nalezy
opracowanie i realizacja 3-letnich programoéw dotyczgcych rozwoju pieczy zastepczej,
zawierajgcych miedzy innymi coroczny limit rodzin zastepczych zawodowych. Program
stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatah miasta w obszarze pieczy zastepczej,
jednoczesnie wyznaczajgc kierunki rozwoju systemu na kolejne lata, z uwzglednieniem
zdiagnozowanych potrzeb oraz wyzwan.

Podstawy prawne programu
Program bedzie realizowany w oparciu o nastepujgce akty prawne:
1. ustawe z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepcze;;
2. ustawe z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej;
3. ustawe z dnia 25 lutego 1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekunczy;
4. ustawe z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym;

5. Konwencje o Prawach Dziecka przyjetg przez Zgromadzenie Ogolne Narodéw
Zjednoczonych z dnia 20 listopada 1989 r;

6. ustawe z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle
seksualnym i ochronie matoletnich.

Autorzy programu

Program zostat opracowany przez zespét powotany zarzgdzeniem 535/2024 Prezydenta
Miasta Rybnika z dnia 5 sierpnia 2024 r., z pézn. zm., w sktadzie:
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1. Grzegorz Gtupczyk - Przewodniczgcy Zespotu, Radny Miasta Rybnika;

2. Arkadiusz Andrzejewski - Zastepca Przewodniczgcego Zespotu, Dyrektor Osrodka
Rodzinnej Pieczy Zastepczej w Rybniku;

3. Jarostaw Pydyn - Dyrektor Zespotu Obstugi Placoéwek Opiekunczo-Wychowawczych
w Rybniku;

4. Marta Kulik - Kierownik Dziatu Pieczy Zastepczej w Osrodku Pomocy Spotecznej
w Rybniku;

5. Katarzyna Adamek — Starszy Inspektor w Wydziale Polityki Spotecznej Urzedu Miasta
Rybnika;

6. Aleksandra Krzton — przedstawiciel rodzin zastepczych w Rybniku;

7. llona Wasilczuk — pracownik socjalny Dziatu Pieczy Zastepczej w Osrodku Pomocy
Spotecznej w Rybniku.
System pieczy w Rybniku

Zapewnienie pieczy zastepczej nad matoletnimi, ktorzy zostali pozbawieni nalezytej opieki
ze strony rodziny biologicznej, stanowi od lat fundamentalny element polityki spotecznej
realizowanej przez Miasto Rybnik. Dziatania te sg prowadzone w oparciu o zasade
pomocniczos$ci oraz z uwzglednieniem kompleksowego systemu wsparcia na szczeblu
lokalnym. Przyjete rozwigzania gwarantujg poszanowanie autonomii oraz podmiotowosci
rodzin, jednoczesnie umozliwiajgc skuteczng implementacje mechanizméw pomocowych
dostosowanych do indywidualnych potrzeb beneficjentéw systemu pieczy zastepczej.

Swiadczona pomoc rodzinom, do$wiadczajgcym trudnosci opiekuriczo-wychowawczych,
ukierunkowana jest na realizacje dziatan o charakterze prewencyjnym oraz wdrazanie
wieloaspektowego wsparcia srodowiskowego. W pierwszej fazie procesu pomocowego
piecza zastepcza traktowana jest jako instrument wspierajgcy i interwencyjny, majacy

na celu czasowe zabezpieczenie sytuacji matoletnich przy jednoczesnym prowadzeniu
intensywnej pracy z rodzing biologiczng. Takie wieloptaszczyznowe podejscie pozwala

na kompleksowg diagnoze sytuacji rodziny oraz wdrozenie form wsparcia dostosowanych do
zidentyfikowanych potrzeb i problemow.

Rodzinna piecza zastepcza
1. Rodzinne formy pieczy zastepczej:
1) rodzina zastepcza:
a) rodzina zastepcza spokrewniona,
b) rodzina zastepcza niezawodowa,
Cc) rodzina zastepcza zawodowa;
2) rodzinne domy dziecka.
2. Wsparcie dla rodzinnej pieczy zastepczej:
1) osoby do pomocy;

2) rodziny pomocowe;
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3) wolontariusze.

Na terenie Miasta Rybnika funkcjonujg wszystkie wyzej wskazane formy rodzinnej pieczy
zastepczej. Miasto Rybnik, realizujgc ustawowe obowigzki powiatu w zakresie organizacji
systemu pieczy zastepczej, podejmuje systematyczne i kompleksowe dziatania zmierzajgce
do zapewnienia kazdemu matoletniemu wymagajgcemu wsparcia optymalnej formy pomocy,
dostosowanej do jego indywidualnej sytuacji oraz potrzeb rozwojowych.

W sytuacjach wymagajgcych natychmiastowej interwenciji, skutkujgcej koniecznoscig
umieszczenia dziecka poza rodzing biologiczng, priorytetem jest zabezpieczenie
matoletniego poprzez powierzenie go krewnym, pod warunkiem, ze ci gwarantujg
zapewnienie nalezytej opieki oraz witasciwych warunkéw rozwoju. W przypadku braku
mozliwosci umieszczenia dziecka u cztonkow rodziny, kolejng preferowang forma
zabezpieczenia jest skierowanie matoletniego do zawodowej rodziny zastepczej petnigcej
funkcje pogotowia rodzinnego. Natomiast dzieci starsze (powyzej 10 r.z.) umieszczane sg
w placowce opiekunczo-wychowawczej typu interwencyjnego.

W Miescie Rybniku liczba rodzin i przebywajgcych w nich dzieci ksztattowata sie w latach
2021 — 2024 roku zgodnie z ponizszymi danymi.

Liczba rodzin zastepczych funkcjonujacych w przeciagu roku w Rybniku w latach
2021 - 2024

2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. (do
30.06.2024 r.)

Rodziny zastepcze 115 117 111 94
spokrewnione
Rodziny zastepcze 44 49 40 30
niezawodowe
Rodziny zastepcze 5 6 8 7
zawodowe
Pogotowia rodzinne 5 5 3 2
Rodzinne domy dziecka 11 11 13 14
Rodzinna piecza ogétem | 180 188 175 147

Dane: Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku

Liczba dzieci przebywajacych w przeciggu roku w rodzinnej pieczy zastepczej
w Rybniku w latach 2021 - 2024

2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. (do
30.06.2024 r.)

W rodzinach zastepczych | 150 141 130 121
spokrewnionych
W rodzinach zastepczych | 60 52 48 39
niezawodowych
W rodzinach zastepczych | 26 28 25 30
zawodowych
W pogotowiach 37 35 24 15
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rodzinnych

W rodzinnych domach 76 80 88 99
dziecka

W rodzinnej pieczy 349 336 315 304
ogotem

Dane: Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku

Liczba rybnickich dzieci przebywajacych w przeciggu roku w rodzinnej pieczy
zastepczej poza Rybnikiem w latach 2021 - 2024

2021 . 2022 . 2023 . 2024 r. (do
30.06.2024 r.)
Rybnickie dzieci 46 51 59 56

przebywajace poza
Rybnikiem

Dane: Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku
Instytucjonalna piecza zastepcza

Miasto Rybnik w ramach instytucjonalnej pieczy zastepczej prowadzi dwa typy placéwek
opiekunczo-wychowawczych:

1. typu socjalizacyjnego;
2. typu interwencyjnego.

W Miescie Rybniku liczba dzieci przebywajgcych w instytucjonalnej pieczy zastepczej
pochodzgcych z Rybnika ksztattowata sie w latach 2021 — 2024 zgodnie z ponizszymi
danymi.

Liczba rybnickich dzieci przebywajacych w przeciggu roku w instytucjonalnej
pieczy zastepczej w latach 2021 - 2024

2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
ogotem | Stanna | ogétem | Stanna | ogdétem | Stan na | ogétem | Stan na
dzien dzien dzien dzien
31.12. 31.12. 31.12. 30.06.
2021 . 2022 . 2023r. 2024 r.
POW 35 9 43 13 49 13 35 17
Przystan
POW 13 12 14 11 17 11 14 12
Mieszkanie
nr1
POW 11 6 16 10 13 10 13 10
Mieszkanie
nr 2
POW 14 10 13 10 17 12 14 12
Mieszkanie
nr3
POW 18 14 16 11 13 12 14 13
Mieszkanie
nr4
Dom 24 9 13 10 14 11 14 13
Dziecka
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| Razem: 115 |60 |115 |65 1123 |69 |104 |77

Dane: Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku, Zespdét Obstugi Placéwek Opiekunczo-
Wychowawczych w Rybniku

Liczba rybnickich dzieci przebywajacych w przeciggu roku w instytucjonalnej pieczy
zastepczej poza Rybnikiem w latach 2021 - 2024

2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. (do
30.06.2024 r.)
Placowki opiekunczo- 28 24 15 11
wychowawcze

Dane: Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku
Pomoc osobom usamodzielnianym

Usamodzielnienie wychowankow pieczy zastepczej — zarowno rodzinnej jak

i instytucjonalnej — to proces przebiegajgcy wedtug indywidualnego programu
usamodzielnienia, a jego przebieg jest monitorowany przez opiekuna usamodzielniania.
Osoby usamodzielniane, ktére opuscity piecze zastepczg, uzyskujg wsparcie ze strony
opiekuna usamodzielnienia oraz Dziatu Pieczy Zastepczej Osrodka Pomocy Spoteczne;j
w Rybniku, z pomocg ktérych realizujg Indywidualny Program Usamodzielnienia.

Pelnoletni wychowankowie pieczy zastepczej w procesie usamodzielnienia
2021r. 2022r. 2023 . 2024 r.

(do 30.06.2024 r.)
86 82 88 52

Dane: Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku
Diagnoza systemu pieczy zastepczej w Rybniku
Zatozenia metodologiczne

Celem badania przeprowadzonego na potrzeby opracowania programu, byta analiza
wyzwan i potrzeb stojgcych przed interesariuszami rybnickiego systemu pieczy zastepcze;j.
Na potrzeby diagnozy systemu pieczy zastepczej w Rybniku przygotowano autorskie
narzedzie — kwestionariusz ankiety — ktére obszarowo skupiato sie na diagnozie wyzwan

i potrzeb rybnickiego systemu pieczy zastepczej w trzech podobszarach: systemu rodzinnej
pieczy zastepczej, systemu instytucjonalnej pieczy zastepczej i systemu wsparcia osob
usamodzielnianych.

Narzedzie badawcze sktadato sie z czterech pytan dedykowanych dla kazdego z trzech,
wskazanych powyzej podobszaréw. W badaniu poproszono respondentow o wskazanie,

w formule odpowiedzi na pytania otwarte, tych obszarow analizowanego podsystemu pieczy,
ktory nalezy wzmocni¢ (stworz / wzmocnij) lub ostabi¢ (zredukuj / wyeliminuj), co pozwolito
wskazac¢ niezbedne przestrzenie do interwencji i dziatan, koniecznych do zaplanowania

w programie. Badania przeprowadzono w formule zdalnej (on-line), przy wykorzystaniu
elektronicznego kwestionariusza ankiety. Uzyskano 25 odpowiedzi od reprezentantow
rodzinnej pieczy zastepczej i 18 odpowiedzi od przedstawicieli instytucjonalnej pieczy
zastepczej.
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Respondenci reprezentowali rézne perspektywy interesariuszy, zwigzanych

z funkcjonowaniem systemu pieczy zastepczej w Rybniku. Analiza wynikow zostata
przeprowadzona z uwzglednieniem odmiennych doswiadczen i rol obu grup respondentéw,
co pozwolito na uzyskanie petniejszego obrazu wyzwan i potrzeb.

Wyniki badan stanowity podstawe do sformutowania wnioskéw i rekomendacji, majgcych
na celu wsparcie i rozwoj systemu pieczy zastepczej w Miescie Rybnik.

System pieczy zastepczej w swietle badan
Rodzinna piecza zastepcza

Badani przedstawiciele systemu rodzinnej pieczy zastepczej wskazywali przede wszystkim
na konieczno$¢ wzmocnienia aspektu wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej, a takze
wspotpracy pomiedzy rodzinami zastepczymi, a Osrodkiem Rodzinnej Pieczy Zastepczej

i Osrodkiem Pomocy Spoteczne;.

Badani zwracali uwage na niski poziom wsparcia i partnerskiego podejscia - sugerujgc
poprawe przeptywu informaciji i lepsze wsparcie ze strony instytucji do tego powotanych.

W badaniach wyraznie zarysowane byto niezadowolenie z traktowania rodzin zastepczych
jako petentéw zamiast rownorzednych partneréw, co przektada sie na subiektywne odczucie
braku szacunku i zrozumienia ze strony instytucji wspierajgcych rodzinng piecze zastepcza.

Waznym aspektem wymagajacym wzmocnienia jest kwestia wzmocnienia systemu
wsparcia merytorycznego i szkoleniowego. W badaniach podkreslono potrzebe powrotu
do systematycznych szkolen zaréwno dla rodzin zastepczych, jak i koordynatorow.

Co wazne, czes¢ badanych respondentéw sugeruje potrzebe w zakresie organizacji
warsztatow integracyjnych dla rodzin zastepczych i pracownikow instytucji, aby wzmocni¢

i poprawi¢ wzajemne zrozumienie. Istotng kwestig wymagajacg uwagi jest tez dostepnos¢ do
wsparcia specjalistycznego. Wiekszos¢ badanych rodzicéw zastepczych wskazuje

na utrudniony dostep do lekarzy specjalistow, psychoterapeutéw, psychologéw, a takze

na koniecznos¢ ponoszenia wysokich kosztow prywatnych wizyt.

Wzmocnienia wymaga rowniez obszar wsparcia finansowo-organizacyjnego rodzinnej pieczy
zastepczej. W tym aspekcie rodziny zwracaty uwage zarowno na koniecznos¢ poprawy
finansowania rodzinnej pieczy zastepczej (zarbwno w odniesieniu do finansowania dzieci
umieszczonych w rodzinach, jak i wynagrodzenia samych rodzin), ale tez poprawy
warunkow pracy i dostepu do swiadczen wspierajgcych — tutaj zwracano uwage na takie
aspekty jak brak prawnej reprezentacji przed sgdami czy trudnosci z realizacjg urlopdw.
Wazne dla badanych jest tez wzmocnienie integracji i wsparcia spotecznego — tuta;j
podkreslono potrzebe czestszego organizowania grup wsparcia, spotkan i integracji rodzin
zastepczych, jako dziatan koniecznych do wzrostu samooceny i motywacji wewnetrznej

do realizacji dziatan zwigzanych z petnieniem funkcji rodziny zastepcze;.

W obszarze dziatan, ktére w ocenie przedstawicieli rodzinnej pieczy zastepczej wymagajg
redukcji czy ostabienia, pojawiaty sie gtéwnie kwestie zwigzane z niewtasciwymi relacjami.
Badani wskazywali, ze znaczgca trudnoscig i obszarem koniecznej ingerenciji jest kwestia
podmiotowosci rodzin zastepczych i ich roli w systemie pieczy zastepczej. Badani
wskazywali na kwestie zaufania i partnerskich relacji - podkreslajgc, ze oczekujg wsparcia
opartego na zaufaniu i wspolnym celu, jakim jest dziatanie na rzecz dziecka, a nie na
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kontrolach. Z tym wigzg sie inne subiektywne odczucia pojawiajgce sie w odpowiedziach
respondentow, ktorzy podkreslajg brak rownego traktowania i szacunku do rodzin
zastepczych, nadmierng ingerencje w prywatne sprawy rodzin, a takze niedostateczne
wsparcie w trudnych sytuacjach oraz trudnosci komunikacyjne.

Rodziny zastepcze wskazywaty réwniez na wystepowanie utrudnien w codziennym
funkcjonowaniu, wynikajgcych z rozbudowanych procedur administracyjnych. Respondenci
sygnalizowali potrzebe optymalizacji procesow dokumentacyjnych oraz usprawnienia
systemu obiegu dokumentéw, celem przyspieszenia wydawania decyzji administracyjnych
i skrocenia czasu realizacji spraw urzedowych.

Rekomendacje
Wzmocnij. Rekomendacje dla obszaru rodzinnej pieczy zastepcze;j:
1. wzmochienie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej;
2. wzmochienie systemu wsparcia merytorycznego i szkoleniowego;
3. poprawa wsparcia finansowo-organizacyjnego.
Zredukuj. Rekomendacje dla obszaru rodzinnej pieczy zastepczej:
1. redukcja niewtasciwych relacji opartych o przedmiotowe traktowanie;
2. uproszczenie procedur i proceséw administracyjnych.
Instytucjonalna piecza zastepcza

Uzyskane wyniki z badania przedstawicieli instytucjonalnej pieczy zastepczej wskazujg
przede wszystkim na pilng koniecznos¢ wzmocnienia wsparcia specjalistycznego,

i to zaréwno podopiecznych — wychowankow rybnickich placéwek opiekunczo-
wychowawczych, jak rowniez pracownikow — kadre i wychowawcéw tychze placéwek.
Znaczna czes¢ badanych wychowawcow wskazuje na pilng potrzebe rozszerzenia dostepu
do psychologéw, terapeutow i innych specjalistéw zdrowia psychicznego, w tym psychiatrii
dla dzieci i mtodziezy czy ustug medycznych. Badani wskazywali rowniez na potrzebe
wzmochnienia podmiotowego traktowania i wiekszej indywidualizacji w podejsciu

do podopiecznych. Badani wychowawcy wskazywali rowniez na koniecznos¢ tworzenia
specjalistycznych placéwek i miejsc dla podopiecznych z zaburzeniami — za potrzebg

tg przemawia kwestia niedostosowania obecnych miejsc do specyficznych potrzeb
podopiecznych, a takze spodziewany wzrost przypadkdéw wymagajgcych specjalnego
traktowania w przysztosci. Cze$¢ badanych podkresla koniecznos¢ wzmocnienia

i rozbudowy systemu rodzinnej pieczy zastepczej, upatrujgc w tym droge do zmniejszenia
wyzwan stojgcych obecnie przed systemem instytucjonalnej pieczy zastepczej. W tym
obszarze postulowane sg zaréwno dziatania z zakresu wzmacniania rodzinnej pieczy
zastepczej, jak réwniez tworzenie specjalistycznych placéwek czy rozbudowa systemu
mieszkan i wsparcia osob usamodzielnianych.

Réwnie waznym obszarem wzmocnienia, czesto podnoszonym przez respondentow, byt
obszar wspierania wychowawcéw placowek opiekunczo-wychowawczych w Rybniku. Badani
zwracali tutaj uwage na konieczno$¢ wzmacniania roli wychowawcéw i zapobiegania
wypaleniu zawodowemu, i to zarébwno w obszarze wsparcia specjalistycznego (wsparcie
superwizyjne, szkolenia, organizacja grup wsparcia, itp.), jak i organizacyjnego (poprawa
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warunkow pracy, w tym warunkow finansowych, zwiekszenie zatrudnienia, poprawa
infrastruktury i zaplecza technicznego). Dla badanych wychowawcow wazne byto réwniez
udoskonalenie wspétpracy z innymi instytucjami. Badani widzg tutaj potrzebe poprawy
wspotpracy z pracownikami socjalnymi, asystentami rodzin oraz przedstawicielami innych
instytucji wspierajgcych powroét dziecka do rodziny biologicznej.

Badani wychowawcy i pracownicy instytucjonalnej pieczy zastepczej zapytani o obszary
wymagajgce redukcji czy ostabienia wskazywali gtbwnie na rozbudowane procedury
administracyjne, podkreslali potrzebe uproszczenia dokumentacji, czy wrecz przejscie
na system dokumentacji elektronicznej. Cze$¢ badanych wskazuje rowniez na potrzebe
ograniczenia kontroli i nadzoru, ktére to czynnosci, jakkolwiek potrzebne, zbyt bardzo
angazujg zasoby czasowe przewidziane do pracy z podopiecznymi.

Obszarem bezwzglednej reakcji powinna by¢ liczba podopiecznych. Badani wychowawcy
wskazujg na przepetnienie placéwek i koniecznos¢ ograniczenia liczby dzieci, co znaczaco
poprawi jako$¢ opieki i umozliwi bardziej indywidualne podejscie. Czes$¢ badanych wskazuje
rowniez na potrzebe rozbudowy systemu pieczy zastepczej, aby dostosowac go lepiej do
rosngcych potrzeb i umozliwi¢ lepszg organizacje pracy z dzieCmi. W tym obszarze badani
wychowawcy wskazujg na problem przyjmowania dzieci z niepetnosprawnosciami
intelektualnymi lub ruchowymi do placéwek opiekunczo-wychowawczych. Sugerujg oni, by
dzieci te byty kierowane do specjalistycznych placowek terapeutycznych, bardziej
odpowiednich do ich potrzeb.

Rekomendacje
Wzmocnij. Rekomendacje dla obszaru instytucjonalnej pieczy zastepcze;j:

1. wzmocnienie wsparcia specjalistycznego podopiecznych;

2. specjalizacja systemu pieczy zastepczej;

3. wzmocnienie specjalistycznego i szkoleniowego wsparcia wychowawcoéw.
Zredukuj. Rekomendacje dla obszaru instytucjonalnej pieczy zastepczej:

1. redukcja rozbudowanych procedur administracyjnych;

2. ograniczenie liczby podopiecznych w poszczegdlnych placéwkach;

3. dostosowanie systemu pieczy do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami.
System wsparcia os6b usamodzielnianych

Analiza koniecznych obszaréw do wzmocnienia i zredukowania w zakresie systemu
wsparcia osob usamodzielnianych uwzglednia zaréwno odpowiedzi udzielane

przez przedstawicieli rodzinnej pieczy zastepczej, jak i instytucjonalnej pieczy zastepcze;.
Ma to uzasadnienie, poniewaz system wsparcia osob usamodzielnianych jest wspolny
dla catego obszaru pieczy i stanowi znaczne wyzwanie. Udzielane odpowiedzi przez
respondentdéw wskazywaty na dwa obszary koniecznej interwencji, tj. obszar wsparcia
merytorycznego i obszar wsparcia infrastrukturalnego.

W obszarze ,wzmocnienie wsparcia merytorycznego” badani wskazujg na konieczno$¢
zapewnienia statego wsparcia psychologicznego i emocjonalnego dla wychowankéw,
szczegolnie w sytuacjach kryzysowych oraz w procesie przystosowywania sie do zycia
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poza instytucjg lub poza rodzing zastepczg. Wsrdd postulowanych rozwigzan pojawiajg sie
kwestie dotyczgce zaréwno wsparcia specjalistycznego (w tym psychologicznego

i terapeutycznego), jak rowniez wsparcia edukacyjnego (organizacja kurséw zawodowych
czy praktycznych szkolen dotyczgcych umiejetnosci zyciowych), czy wsparcia
towarzyszgcego (wsparcie mentoringowe, grupy wsparcia, grupy samopomocowe). Badani
zwracali rowniez uwage na koniecznosc¢ analizy i wzmocnienia systemu wsparcia
finansowego os6b usamodzielnianych.

Obszar wsparcia infrastrukturalnego dotyczy kwestii mieszkaniowych, i to zaréwno

w obszarze mieszkan ,na prébe” (chronionych czy treningowych), jak i mieszkan
przekazywanych w najem dla oséb objetych programem usamodzielnienia. Badani, zaréwno
rodziny zastepcze jak i wychowawcy instytucjonalnej pieczy zastepczej, wskazujg na
niewystarczajgca liczbe mieszkan dla usamodzielniajgcych sie wychowankéw. Wskazujg
réwniez na koniecznos¢ poprawy standardu oferowanych mieszkan tak, aby wspieraty start
wychowankow w doroste zycie.

Rekomendacje

Wzmocnij. Rekomendacje dla obszaru instytucjonalnej pieczy zastepcze;j:
1. wzmochienie wsparcia merytorycznego i infrastrukturalnego;
2. poprawa systemu finansowania oséb usamodzielnianych;
3. usprawnienie koordynacji wsparcia instytucjonalnego.

Zredukuj. Rekomendacje dla obszaru instytucjonalnej pieczy zastepczej:
1. ograniczenie probleméw z dostepem do mieszkan.

Cele programu

Cel gtéwny: Profesjonalizacja i rozwdj lokalnego systemu pieczy zastepczej
w Rybniku.

Cele szczegotowe:

Grupa pierwsza: Wsparcie dzieci i mtodziezy przebywajacych w systemie pieczy
zastepczej

1. Zwiekszenie dostepnosci do wsparcia specjalistycznego dla dzieci umieszczonych
w rodzinnej i instytucjonalnej pieczy zastepcze,;.

Grupa druga: Rozwdj rodzinnych form pieczy zastepczej
1. Utrzymanie lub wzrost liczby zawodowych rodzin zastepczych;

2. opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia instytucjonalnego, finansowego
i specjalistycznego rodzin zastepczych.

Grupa trzecia: Modernizacja i standaryzacja instytucjonalnej pieczy zastepczej

1. Wzmocnienie systemu wsparcia i pomocy specjalistycznej w instytucjonalnej pieczy
zastepczej;

2. zwiekszenie dostepnosci instytucjonalnej pieczy zastepczej dla oséb ze szczegolnymi
potrzebami.
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Grupa czwarta: Wsparcie procesu usamodzielnienia mitodziezy objetej systemem

pieczy zastepczej

1. Opracowanie standardéw organizacyjnych i finansowych dla oséb usamodzielnianych;

2. zwiekszenie wsparcia dla 0oséb przygotowujgcych sie do usamodzielnienia

i usamodzielnianych.

Grupa piagta: Zwiekszenie wspoétpracy miedzysektorowej na rzecz systemu pieczy

zastepczej

1. Integracja srodowisk zajmujgcych sie pieczg zastepczg;

2. promocja systemu pieczy zastepczej i podnoszenie prestizu;

3. tworzenie warunkdéw finansowych do rozwoju i transformacji systemu pieczy

zastepczej.

Dziatania i formy realizacji

Wsparcie dzieci i mtodziezy przebywajacych w systemie pieczy zastepczej.

Cel:

Wsparcie dzieci i mtodziezy przebywajacych w pieczy

zastepczej

Grupa dziatan

Zwiekszenie dostepnosci do wsparcia specjalistycznego dla dzieci
umieszczonych w rodzinnej i instytucjonalnej pieczy zastepczej.

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Diagnoza potrzeb
w zakresie zdrowia
psychicznego

i fizycznego na
potrzeby stworzenia
oferty wsparcia.

Zespot (Lider zadania), ORPZ,
ZOPOW.

Dokument wewnetrzny.

Utworzenie do 31.12.2025r.

Opracowanie katalogu
dostepnych form
wsparcia
specjalistycznego.

Zespot (Lider zadania), ORPZ,
ZOPOW, OPS.

Katalog form wsparcia.

Utworzenie do 31.12.2025r.

Aktualizacja katalogu
dostepnych form
wsparcia
specjalistycznego.

Zespot (Lider zadania), ORPZ,
ZOPOW, OPS.

Katalog form wsparcia.

Aktualizacja dwa razy w roku.

Usprawnienie
wspotpracy

z systemem edukacji
i pomocy spotecznej.

Wydziat Polityki Spotecznej
(Lider zadania), Wydziat
Edukaciji, Zespot.

Spotkania
miedzywydziatowe.

Realizowane na biezgco,
zgodnie z potrzebami.

Rozwdéj rodzinnych form pieczy zastepczej.

Cel:

zastepczych

Utrzymanie lub wzrost liczby zawodowych rodzin

Grupa dziatan

rodziny zastepcze.

Dziatania na rzecz pozyskania nowych kandydatow na

Forma realizacji

Podmiot realizujacy

| Oczekiwany rezultat
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Opracowanie oferty
wsparcia dla
kandydatow do petnienia
funkgcji rodziny
zastepczej.

Wyadziat Polityki Spotecznej
(Lider zadania), OPS, ORPZ,
Zespot.

Oferta wsparcia.
Utworzenie do 31.12.2025 r.

Aktualizacja raz w roku.

Realizacja spotkan
otwartych / konferencji
dla instytucji miejskich
i pozarzgdowych.

ORPZ (Lider zadania), Zespot.

Dwa wydarzenia w roku.

Realizacja kampanii
promujgcej rodzicielstwo
zastepcze.

Zespot (Lider zadania), Wydziat
Polityki Spotecznej, Wydziat
Kultury i Promocji, ORPZ, OPS,
NGO.

Wydarzenie o charakterze
cyklicznym.

Realizowane na biezgco,
zgodnie z koncepcjami
wypracowanymi przez Zespot.

Promocja rodzin
pomocowych.

ORPZ (Lider zadania), Zespdt,
Wydziat Polityki Spotecznej,
Wydziat Kultury i Promocji,
NGO.

Wydarzenia o charakterze
cyklicznym.

Realizowane na biezgco,
zgodnie z koncepcjami
wypracowanymi przez Zespot.

Szkolenia dla
kandydatow na rodziny
zastepcze.

ORPZ (Lider zadania).

Szkolenia dla kandydatow
na zawodowe rodziny
zastepcze (minimum

2 szkolenia w roku).

Realizacja na biezgco,
zgodnie z potrzebami szkolen
dla kandydatow do petnienia
zawodowych rodzin
zastepczych.

Cel:

Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia
instytucjonalnego, finansowego i specjalistycznego rodzin

zastepczych

Grupa dzialan

Dziatania na rzecz wzmocnienia wsparcia rodzin zastepczych

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Diagnoza i analiza
potrzeb w zakresie
wsparcia rodzicow
zastepczych.

Zespot (Lider zadania), ORPZ,
NGO.

Dokument wewnetrzny.

Utworzenie do 30.09.2025 r.
Aktualizacja raz w roku.

Opracowanie oferty
wsparcia adekwatnego
do zdiagnozowanych
potrzeb rodzin
zastepczych.

Wydziat Polityki Spotecznej
(Lider zadania), OPS, ORPZ,
ZOPOW.

Opracowana oferta.

Opracowanie do 31.12.2025r.
Aktualizacja raz w roku.

Aktualizacja zasad
zatrudniania os6b do
pomocy.

Zespot (Lider zadania), OPS,
ORPZ.

Dokument wewnetrzny.

Opracowanie do 31.12.2025 .
Aktualizacja raz w roku.
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Diagnoza i analiza
potrzeb szkoleniowych
dla rodzin zastepczych

ORPZ.

Zespot (Lider zadania), NGO,

Dokument wewnetrzny.

Utworzenie do 30.09.2025 r.
Aktualizacja raz w roku.

Przygotowanie

i realizacja rocznego
planu szkoleniowego dla
rodzin zastepczych.

ORPZ (Lider zadania).

Dokument wewnetrzny.

Utworzenie do 30.09.2025 r.
Aktualizacja do konca
pierwszego kwartatu kazdego
roku.

Grupa dziatan

zastepczych

Dziatania na rzecz opracowania zasad wynagradzania rodzin

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Regulamin wynagrodzen
dla rodzin zastepczych.

ORPZ, Rodziny Zastepcze.

OPS (Lider zadania), Zespot,

Regulamin wynagrodzen.
Utworzenie do 30.09.2025 r.

Grupa dziatan

zastepczych

Dziatania ukierunkowane na zwiekszenie specjalizacji rodzin

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Przygotowanie oferty
dodatkowego wsparcia
dedykowanego
rodzinom zastepczym
specjalistycznym.

Zespot.

Wyadziat Polityki Spotecznej
(Lider zadania), OPS, ORPZ,

Oferta wsparcia.

Utworzenie do 31.12.2025r.

Utworzenie rodzin
zastepczych
specjalistycznych.

OPS (Lider zadania), ORPZ.

Utworzenie 2 rodzin
zastepczych
specjalistycznych.

Utworzenie do 31.12.2027 r.

Modernizacja i standaryzacja instytucjonalnej pieczy zastepcze;.

Cel:

Wzmochnienie wsparcia i pomocy specjalistycznej

instytucjonalnej pieczy zastepczej

Grupa dziatan

Dziatania w zakresie organizacji szkolen, warsztatow

i wsparcia superwizyjnego

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Analiza potrzeb
szkoleniowych dla
pracownikow systemu
pieczy
instytucjonalne;.

Zespot (Lider zadania), ZOPOW.

Dokument wewnetrzny.

Utworzenie do 30.09.2025 r.
Aktualizacja raz w roku.

Przygotowanie
rocznego planu
szkoleniowego dla

ZOPOW (Lider zadania).

Dokument wewnetrzny.

Utworzenie do 30.09.2025 .

ZOPOW. Aktualizacja do konca
pierwszego kwartatu kazdego
roku.

Cel: Zwiekszenie dostepnosci systemu instytucjonalnej pieczy

zastepczej dla os6b ze szczegdélnymi potrzebami

Grupa dzialan

Dziatania na rzecz dostosowania infrastruktury systemu
instytucjonalnej pieczy zastepczej do oséb ze szczegoIinymi

potrzebami.
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Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Inwentaryzacja
potrzeb w zakresie
dostepnosci
infrastruktury
instytucjonalnej pieczy
zastepczej.

ZOPOW (Lider zadania), ZGM.

Dokument wewnetrzny

Opracowanie do 30.09.2025 r.

Opracowanie
rekomendacji

w zakresie
koniecznych inwestycji
w obszarze
dostepnosci
infrastruktury.

ZOPOW (Lider zadania).

Dokument wewnetrzny

Opracowanie do 31.12.2025r.

Wsparcie procesu usamodzielnienia mtodziezy.

Cel:

Opracowanie standardoéw organizacyjnych i finansowych

dla os6b usamodzielnianych

Grupa dziatan

Opracowanie rekomendacji do tworzenia warunkéw
utatwiajagcych usamodzielnienie miodziezy

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Opracowanie rekomendacji
dotyczacej finansowania
0sb6b usamodzielnianych.

Zespot (Lider zadania),
OPS, ORPZ, Wydziat Polityki
Spoteczne,.

Opracowana rekomendacja

Opracowanie do 31.12.2025 .

Analiza mozliwosci
zwiekszenia dostepnosci
do mieszkan dla os6b
usamodzielnianych.

ZGM (Lider zadania), Zespot,
Wydziat Polityki Spoteczne;j.

Dokument wewnetrzny

Opracowanie do 31.12.2025r.

Cel:

Wzmocnienie wsparcia oséb przygotowujacych sie
do usamodzielnienia i usamodzielnianych.

Grupa dzialan

Dziatania w zakresie organizacji warsztatéow i szkolen oraz
wsparcia monitoringowego dla oséb
przygotowujacych sie do usamodzielnienia

i usamodzielnianych

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Opracowanie programu
edukacyjno-szkoleniowego
dotyczgcego
usamodzielniania
wychowankow pieczy.

Zespot (Lider zadania).

Program edukacyjno-
szkoleniowy.

Opracowanie do 30.09.2025 r.
Aktualizacja raz w roku.

Realizacja edukacyjno- ORPZ, ZOPOW. Dwa cykle szkoleniowe
szkoleniowego w roku.

dotyczgcego

usamodzielniania

wychowankoéw pieczy.

Opracowanie Zespot (Lider zespotu), Program mentoringowy.

indywidualnego wsparcia
0sOb usamodzielnianych.

ORPZ, ZOPOW, OPS.

Opracowanie do 31.12.2025r.
Aktualizacja raz w roku.
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Zwiekszenie wspoétpracy miedzysektorowej na rzecz systemu pieczy zastepczej.

Cel:

Integracja srodowisk zajmujacych sie pieczg zastepcza

Grupa dzialan

Dziatania na rzecz zwigkszenia wspotpracy instytucji

i organizacji pozarzadowych

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Poprawa wspétpracy
z przedstawicielami
Wymiaru
Sprawiedliwosci.

ORPZ (Lider zadania), OPS,
Zespot.

Dobra praktyka: Zwiekszona
efektywnosé wspétpracy
miedzy instytucjami.

Spotkania sieciujgce
dla pracownikow
instytucji

Zespot (Lider zadania), Wydziat
Polityki Spoteczne;j.

Spotkania
miedzywydzialowe.

okotopomocowych. Realizowane na biezgco,
zgodnie z potrzebami.
Inicjowanie ORPZ (Lider zadania), Rodziny Wydarzenia o charakterze

i wspieranie dziatan
integrujacych rodziny
zastepcze.

Zastepcze, OPS, Zespot.

cyklicznym.

Realizowane na biezgco,
zgodnie z potrzebami.

Grupa dzialan

Dziatalnos¢ Zespotu ds. rozwoju
zastepczej

i dziatan na rzecz pieczy

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Powotanie zespotu ds.

rozwoju i dziatan na
rzecz pieczy
zastepczej.

Wydziat Polityki Spotecznej
(Lider zadania).

Zarzadzenie Prezydenta.

Powotanie zespotu do
30.04.2025 r.

Koordynacja realizacji
.Programu rozwoju
pieczy zastepczej

w Miescie Rybniku na
lata 2025 - 2027”.

Zespot (Lider zadania).

Cykliczne spotkania.

Spotkania Zespotu co najmniegj
raz na kwartat.

Ewaluacja ,Programu
rozwoju pieczy
zastepczej

w Miescie Rybniku na
lata 2025 - 2027".

Zespot (Lider zadania).

Ewaluacja czesciowa.
Realizacja do 30.09.2026 r.

Ewaluacja koncowa
Realizacja w pierwszym
kwartale po zakohczeniu
programu.

Cel:

Promocja systemu pieczy zastepczej i podnoszenie prestizu

rodzicielstwa zastepczego

Grupa dzialan

Budowanie pozytywnego wizerunku rodzin zastepczych

i systemu pieczy zastepczej

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Opracowanie
propozycji dziatan
promujgcych piecze
zastepcza.

Zespot (Lider zadania).

Dokument wewnetrzny.

Opracowanie do 30.09.2025 r.
Aktualizacja raz w roku.
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Kontynuacja dziatan
w ramach akcji
spotecznej ,Rybnickie
Bajtle”.

ORPZ (Lider zadania), Zespdt,
Wydziat Kultury i Promocji,
Wydziat Polityki Spotecznej, OPS,
NGO.

Wydarzenia o charakterze
cyklicznym.

Realizowane na biezgco,
zgodnie z potrzebami.

Gala rodzin ORPZ (Lider zadania), Zespot, Organizacja gali.
zastepczych. Wydziat Kultury i Promociji,

Wydziat Polityki Spoteczne;. Realizacja w 2026 r.
Obchody Dnia ORPZ (Lider zadania), Zespot, Wydarzenie giéwne
Rodzicielstwa OPS, Wydziat Kultury i Promociji, | iwydarzenia towarzyszace.
Zastepczego Wydziat Polityki Spotecznej, NGO.

Realizacja w maju kazdego
roku.

Konferencja na rzecz
pieczy zastepczej.

ORPZ (Lider zadania), OPS,
ZOPOW, Zespot.

Organizacja konferencji.

Realizacja raz w roku.

Opracowanie

i wdrozenie dziatan
promujgcych rodziny
pomocowe w systemie
wsparcia pieczy
zastepczej.

ORPZ (Lider zadania), Zespot.

Dokument wewnetrzny.

Opracowanie do potowy
2026 r.

Wspdtpraca

z rybnickimi szkotami
oraz dziatania
edukacyjne na terenie
szkot.

ORPZ (Lider zadania), Zespot.

Dobra praktyka: Zwiekszona
efektywnosé wspétpracy
miedzy instytucjami.

Dziatania realizowane na
biezgco.

Cel:

Tworzenie warunkéw finansowych do rozwoju i transformaciji

systemu pieczy zastepczej

Grupa dzialan

Dziatania na rzecz poprawy warunkéw finansowych systemu

pieczy zastepczej

Forma realizacji

Podmiot realizujgcy

Oczekiwany rezultat

Opracowanie
rekomendacji

w zakresie
wynagradzania
pracownikow pieczy

Zespot (Lider zadania), ORPZ,
OPS, ZOPOW.

Opracowana rekomendacja.

Opracowanie do 31.12.2025 .

zastepczej.

Wdrozenie Miasto Rybnik (Lider zadania), Stabilizacja systemu
rekomendacji OPS, ORPZ, ZOPOW. zatrudnienia w pieczy
w zakresie zastepcze;.

wynagradzania
pracownikow pieczy
zastepczej

Wdrozenie do 31.12.2027 r.
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Podmioty realizujace
1. Zespdt ds. rozwoju i dziatan na rzecz pieczy zastepczej (Zespot);
. Wydziat Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Rybnika;
. Wydziat Kultury i Promocji Urzedu Miasta Rybnika;
. O$rodek Rodzinnej Pieczy Zastepczej w Rybniku (ORP2Z);
. Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku (OPS);

oo O~ WDN

. Rodziny Zastepcze i Rodzinne Domy Dziecka;
7. Zespot Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych w Rybniku (ZOPOW):
1) Dom Dziecka w Rybniku;
2) Placowka Opiekunczo-Wychowawcza - Przystan w Rybniku (POW Przystan);
3) Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza - Mieszkanie Nr 1 w Rybniku (POW Mieszkanie 1);
4) Placowka Opiekunczo-Wychowawcza - Mieszkanie Nr 2 w Rybniku (POW Mieszkanie 2);
5) Placowka Opiekunczo-Wychowawcza - Mieszkanie Nr 3 w Rybniku (POW Mieszkanie 3);
6) Placowka Opiekunczo-Wychowawcza - Mieszkanie Nr 4 w Rybniku (POW Mieszkanie 4);
8. Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Rybniku (ZGM);
9. Organizacje Pozarzgdowe (NGO).
Odbiorcy programu
Grupy:
- dzieci i mtodziez umieszczone w systemie oraz ich rodziny biologiczne;
- osoby objete programem usamodzielnienia;
- rodziny zastepcze i rodzinne domy dziecka;
- przedstawiciele systemu pieczy zastepczej w Miescie Rybnik.
Zrédta finansowania programu

Mechanizm finansowania programu powinien by¢ zréznicowany, aby zapewnic stabilne

i dlugoterminowe wsparcie dla dziatann w nim przewidzianych. Obejmuje on trzy gtéwne filary:
srodki jednostki samorzadu terytorialnego, srodki organizacji pozarzgdowych oraz
mechanizmy CSR (spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ang. Corporate Social
Responsibility), uwzgledniajgce pozytywne korzysci ptyngce ze spotecznej odpowiedzialnos¢
biznesu.

Filar pierwszy: Finansowanie przez jednostke samorzadu terytorialnego — Miasto
Rybnik.

Miasto Rybnik powinno zapewni¢ podstawowe srodki na realizacje programu, ktére mozna
podzieli¢ na kilka obszarow:
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- wlasne srodki budzetowe: w budzecie Miasta Rybnika nalezy zabezpieczy¢ srodki na
finansowanie dziatalnosci pieczy zastepczej, w tym realizacje programu;

- dofinansowanie z programéw centralnych: Miasto Rybnik powinno aktywnie korzystaé
z wojewodzkich i krajowych programdéw wsparcia dla pieczy zastepczej, w szczegdlnosci
z programow realizowanych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej;

- Srodki na inwestycje infrastrukturalne: nalezy zapewni¢ srodki na poprawe
infrastruktury pieczy zastepczej, w tym na zapewnienie mieszkan chronionych. Srodki te
powinny zosta¢ zabezpieczone w budzecie gminy lub pozyskane z programow
centralnych.

Filar drugi: Zabezpieczenie wsparcia finansowego poprzez wspoétprace
z organizacjami pozarzagdowymi (NGO).

Organizacje pozarzgdowe sg kluczowym partnerem w rozwoju pieczy zastepczej. Miasto
Rybnik powinno wspiera¢ NGO poprzez:

- dotacje na zadania publiczne: Miasto Rybnik powinno ogtasza¢ dedykowane konkursy
na realizacje zadan publicznych zwigzanych z rozwojem pieczy zastepczej, umozliwiajgce
realizacje zadan przewidzianych w programie;

- partnerstwa publiczno-spoteczne: Miasto Rybnik powinno zabiegac o dtugoterminowe
partnerstwa z NGO na rzecz rozwoju i wsparcia pieczy zastepczej, co umozliwia
pozyskiwanie dodatkowych funduszy na dziatania rozwojowe. Partnerstwa takie powinny
by¢ ukierunkowane na ubieganie sie o dodatkowe srodki z krajowych i europejskich
funduszy grantowych.

Filar trzeci: Wspétpraca z podmiotami biznesowymi — CSR i fundraising.

Wspotpraca z podmiotami biznesowymi i fundraising pozwala na dodatkowe finansowanie
dziatan zwigzanych z rozwojem pieczy zastepczej. W tym zakresie warto rozwazy¢:

- kampanie spoteczne i zbiorki publiczne: Miasto Rybnik wraz z organizacjami
pozarzgdowymi mogg organizowa¢ kampanie spoteczne, majgce na celu pozyskanie
Srodkéw finansowych. Moga to by¢ wydarzenia takie jak koncerty charytatywne, biegi
sponsorowane, a takze zbidrki online;

- partnerstwa z lokalnym biznesem: Miasto Rybnik moze zainicjowaé wspotprace
z lokalnymi firmami, ktére mogtyby wspieraé program w ramach CSR (spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu). Wsparcie moze obejmowac zaréwno darowizny pieniezne,
jak i materialne (np. wyposazenie placéwek opiekunczo-wychowawczych).

Ewaluacja Programu

Ewaluacja programu bedzie miata na celu ocene skutecznosci, efektywnosci i jakosci
wdrazanych dziatan. Bedzie stuzyta identyfikacji btedéw i nieprawidtowosci, ocenie ich
wptywu na program oraz uzyskanie rekomendacji, jakie btedy i nieprawidtowosci nalezy
wyeliminowac w przysztosci. Ewaluacja przeprowadzona bedzie przez Zespét, w trakcie jego
trwania - ewaluacja okresowa (do 30.09.2026 r.) oraz po jego zakonczeniu - ewaluacja
koncowa (do 29.02.2028 r.).
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Ewaluacja okresowa bedzie stuzyta oszacowaniu efektéw podjetych dziatan. W zaleznosci
od wynikéw oceny dziatania bedg modyfikowane lub podjeta zostanie decyzja

o zaprzestaniu ich realizacji. Natomiast ewaluacja koncowa bedzie miata na celu zebranie
doswiadczen oraz wyciggniecie wnioskdw na przysztos¢ lub okreslenie nowych dziatan.
Celem tej ewaluacji bedzie catosciowa ocena programu oraz jego rezultatow. Raporty

z ewaluacji zostang przedstawione Prezydentowi Miasta Rybnika niezwtocznie po ich
dokonaniu.

Limit rodzin zastepczych

Umowa z rodzinami zastepczymi niezawodowymi na petnienie funkcji rodziny zastepczej
zawodowej wymaga spetniania warunkow do petnienia funkcji rodziny zastepczej
zawodowej, posiadania pozytywnej opinii koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej oraz
co najmniej 3-letniego doswiadczenia jako rodzina zastepcza. Podpisanie tej umowy
realizowane jest w ramach limitu rodzin zastepczych zawodowych na dany rok
kalendarzowy.

Limit rodzin zastepczych zawodowych zostat ustalony na podstawie analizy
dotychczasowych potrzeb w zakresie liczby dzieci wymagajgcych zabezpieczenia w pieczy
zastepczej. Limit rodzin zastepczych zawodowych w latach 2025-2027 przedstawia sie
nastepujgco:

1. 2025 - 12 rodzin;
2.2026 - 12 rodzin;
3. 2027 - 12 rodzin.

Zachowanie limitu na poziomie 12 rodzin rocznie oznacza, ze rodziny zawodowe, ktore
obecnie funkcjonujg — przy spetnianiu wymogow ustawowych — bedg w dalszym ciggu
przeksztatcane w rodzinne domy dziecka, ktére nie sg ograniczone zadnym limitem.
Obecnie w Rybniku funkcjonuje 7 zawodowych rodzin zastepczych i w ramach rozwoju
profesjonalnych form opieki nad dzieckiem liczba ta moze wzrosng¢ do 12.
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