Zalgeznik nr 1 do uchwaty nr 6/2025
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Towarzystwo Budownictwa Spofecznego
,TWOJ DOM” Sp. z 0.0. w Rybniku

z dnia 25 kwietnia 2025 .

Uzasadnienie do uchwaly nr 6/2025
z dnia 25 kwietnia 2025 r.
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
,TWOJ DOM” Sp. z 0.0. w Rybniku

Na podstawie art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami, wysokosé czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzgdzajgcego ustala
sie z uwzglednieniem skali dziatalnosci spotki, mierzonej wartoscig jej aktywdw, osigganych przychodow

i wielkoscig zatrudnienia, w jednym z dwodch ostatnich lat obrotowych. Zgodnie z art. 4 ust. 3 ww. ustawy,
wysokos¢ wynagrodzenia statego uzyskiwanego przez cztonka zarzgdu moze by¢ ustalona na innym poziomie
niz wynikajacy z ogolnych zasad ustawowych, o ile przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace
spaétki albo rynku, na ktérym ona dziata. Ustawa wprost wymienia katalog okolicznos$ci uzasadniajgcych
zmiane wysokosci wynagrodzenia, tj. w szczegolnosci, jezeli spotka:

1) realizuje program konsolidacji spétek nalezgcych do jej grupy kapitatowe], prowadzacy
do znacznej zmiany struktury jej aktywow lub przychododw,

2) realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajgcy wartosc jej aktywow trwatych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, prowadzgcym
do znaczacej zmiany struktury aktywow lub przychoddw spotki,

4) ma siedzibe za granicg Rzeczypospolitej Polskiej lub zasady jej dziatalnosci okresla wigzaca Rzeczpospolita
Polskg umowa miedzynarodowa,

5) funkcjonuje krdcej niz rok,

6) zostata utworzona w celu realizacji projektu, w szczegdlnosci z udziatem srodkdw pochodzgcych
z budzetu Unii Europejskiej lub niepodlegajacych zwrotowi srodkow z pomocy udzielanej przez paristwa
cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) lub srodkéw pochodzacych z innych
Zrodet zagranicznych niepodlegajgcych zwrotowi,

Katalog ten ma jednak charakter otwarty, co oznacza, iz zmiana wysokosci wynagrodzenia moze by¢ réwniez
uzasadniona innymi, szczegolnymi okolicznosciami, ktdre nie zostaty enumeratywnie wskazane w katalogu
ustawowym.

Obecne parametry implikujgce wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu — Prezesa Zarzadu Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego ,TWOJ DOM” Sp. z 0.0. w Rybniku przedstawiaja sie nastepujgco:

1) suma aktywodw bilansu Spotki sporzgdzonego na koniec 2024 roku wyniosta 115.387.536,34 zt,

2) roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych na koniec 2024 roku
wynidst 1.937.980,05 zt,

3) srednioroczne zatrudnienie w Spétce w roku 2024 wyniosto 4,83 etatdw.

Spotka spetnia kryteria okreslone w art. 4 ust.2 pkt 1 ww. ustawy.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,TWOJ DOM” Sp. z 0.0. w Rybniku powstata w 2021 roku.

Od poczatku swojej dziatalnosci Spoétka zrealizowata trzy inwestycje budowlane na nieruchomosciach
potozonych przy ulicach: gen. Hallera, gen. Okulickiego i Sztolniowej w Rybniku o tgcznej wartosci blisko
100 miliondw ztotych. Obecnie Spdtka w swoich zasobach posiada 192 mieszkania. Na szczegdlng uwage
zastuguje inwestycja przy ul. gen. Hallera. Jest to kompleks 80 mieszkan i 8 lokali ustugowych. Inwestycja



ta zostata dostrzezona, wyrézniona na tle innych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych i nominowana
do prestizowych konkurséw.

Istotg dziatalno$ci Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,TWQJ DOM” Sp. z 0.0. w Rybniku jest realizacja
programow inwestycyjnych o duzym znaczeniu dla rozwoju mieszkalnictwa na terenie Miasta Rybnika.

W celu realizacji zadari Spétka korzysta z zewnetrznych, preferencyjnych Zrédet finansowania inwestycji.

W najblizszych latach Zarzad Spétki planuje przygotowac kilka nowych inwestycji. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdinikéw Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,TWOI DOM” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag w Rybniku uchwatg nr 19/2024 z dnia 20 listopada 2024 r. wyrazito zgode na rozpoczecie
prac zwigzanych z przygotowaniem inwestycji przy ul. Rzecznej w Rybniku. Trwaja prace nad zmiang MPZP.
W najblizszym czasie planowane jest okreslenie docelowego zakresu inwestycji, przygotowanie gruntdw,
wykonanie podziatéw geodezyjnych oraz sporzadzenie koncepcji zagospodarowania i dokumentacji
projektowej dla tego obszaru.

Spotka realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajgcy wartoéé jej aktywow trwatych. Zakres

juz realizowanych przez Spétke w roku 2025 przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jak i planowanych

w kolejnych latach wymaga zapewnienia profesjonalnego, sprawnego oraz efektywnego systemu zarzgdzania.
Zwazy¢ nalezy na fakt, iz Cztonek Zarzgdu Spétki — Prezes Zarzgdu jako dysponent sradkéw finansowych
zarowno wtasnych, jak i pozyskiwanych systematycznie ze Zzrédet zewnetrznych w przysztoéci, ponosié bedzie
odpowiedzialnos¢ nie tylko za pozyskanie tych $rodkéw, ale réwniez za wspétprace i negocjacje z podmiotami
zewngtrznymi, nadzor nad realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, jak i umow

o finansowanie oraz za ich prawidfowe rozliczenie. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze przedsiewziecia
inwestycyjne juz realizowane, jak i planowane na najblizsze lata cechujg sie wysokim stopniem
skomplikowania, zwtaszcza pod wzgledem organizacyjnym. Obecna polityka Spotki zaktada systematyczne
zwigkszanie efektywnosci jej funkcjonowania, co pozwoli kontynuowaé efektywny, zréwnowazony wzrost

i wzmocnic skale oddziatywania Spétki na lokalng spotecznosé, jej komfort zycia w écistej wspétpracy

z lokalnym samorzgdem.

Biorgc pod uwage skale podejmowanych dziatar inwestycyjnych za uzasadnione nalezy uzna¢ uksztattowanie
wynagrodzenia w czgsci stafej w sposdb odmienny niz wynika to z zasad ogdlnych ustawy.

Przy ocenie skali dziatalnosci inwestycyjnej Towarzystwo Budownictwa Spotecznego , TWOJ DOM”

Sp. z 0.0. w Rybniku w najblizszych latach, na potrzeby ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb
kierujgcych niektérymi spétkami, koniecznym jest odniesienie sie do skali tych projektéw na rynku lokalnym

i ich znaczenie dla lokalnej spotecznosci. W tym stanie rzeczy, w celu zagwarantowania mozliwosci skutecznej
realizacji zadan przez Spétke w krétkiej i dtugiej perspektywie czasowej, Spotka musi oferowaé wynagrodzenie
dla Cztonka Zarzgdu na poziomie rynkowym. W szczegdlnosci dotyczy to wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,
ktory zarzgdza Spotka i odpowiada za wykonanie powierzonych jej zadan. Osiggniecie tego celu wymaga
ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu — Prezesa Zarzadu na poziomie wyzszym niz wynika to z zasad
ogdlnych ustawy.

W swietle powyiszych faktow okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu,

tj. Prezesa Zarzadu Spétki Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,TWOJ DOM” Sp. z 0.0.

w Rybniku na innym poziomie, niz wynikajacy z ogdlnych zasad ustawowych wynikajacych

z art. 4 ust. 2 ustawy, jest w ocenie Zgromadzenia Wspdlnikéw nie tylko w petni uzasadnione,
ale bedzie takze odpowiadac skali oraz specyfice dziatalnosci operacyjnej podjetej przez Spatke.

Za Miasto Rybnik.......one e,



