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„Wdrożenie zintegrowanego systemu HR (kadrowo-płacowego) oraz wdrożenie aplikacji wspomagającej: wartościowanie stanowisk pracy oraz ocenę pracowników” 
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1. Informacje wstępne
	Numer planu doskonalenia
	2/2012

	Tytuł planu doskonalenia
	Wdrożenie zintegrowanego systemu HR (kadrowo-płacowego) oraz wdrożenie aplikacji wspomagającej: wartościowanie stanowisk pracy oraz ocenę pracowników

	Kryterium /podkryterium modelu CAF
	1.2, 4.5

	Urząd
	Urząd Miasta Rybnika

	Kierownik/Lider projektu/Koordynator CAF
	Katarzyna Skaba

	Zespół Projektowy
	1. Anna Chmiel 
2. Joanna Podleśny
3. Grażyna Dudzik



2. Cel projektu
	Cel:
	Wdrożenie specjalistycznego systemu usprawniającego zarządzanie zasobami ludzkimi

	Sposób realizacji celu:
	· terminowy charakter realizacji projektu
· ustalenie i przyjęcie koncepcji przez Członków Zespołu
· wdrożenie aplikacji wspierających system zarządzania zasobami ludzkimi


3. Zadania do realizacji:
	Lp
	Zadania do realizacji
	Odpowiedzialny 
	Termin
	Oczekiwane rezultaty

	1.
	Powołanie przez Prezydenta Miasta Rybnika członków Zespołu Projektowego
	Prezydent Miasta
	1 dzień
	Utworzenie Zespołu Projektowego na podstawie Zarządzenia

	2.
	Opracowanie zasad i metod komunikacji wewn. i zewn. w ramach Zespołu Projektowego
	Kierownik/Lider Zespołu Projektowego
Zespół Projektowy
	1 dzień
	Właściwa komunikacja wewn. i zewn. w oparciu o ustalone zasady

	3.
	Przeszkolenie pracowników i kadry kierowniczej
	Trenerzy przeprowadzający szkolenie w ramach projektu: „Od administracji procedur do administracji rezultatów – UM Rybnika wzorcową JST”
	10 dni
	Podniesienie świadomości w zakresie korzyści płynących ze stałego dokształcania / podniesienie kwalifikacji

	4.
	Opracowanie i wdrożenie aplikacji wspierających w zakresie wartościowania stanowisk pracy oraz oceny pracowników
	Firma zewnętrzna wyłoniona na podstawie zapytania ofertowego ogłoszonego w ramach projektu: „Od administracji procedur do administracji rezultatów – UM Rybnika wzorcową JST”
	1 rok
	Aplikacje wspierające w zakresie wartościowania stanowisk pracy oraz oceny pracowników

	5.
	Zatwierdzenie efektów projektu
	Prezydent Miasta
	1 dzień
	Wersja ostateczna


4. Potencjalne trudności:
	Lp.
	Przewidywane trudności w realizacji zadań
	Działania zapobiegawcze /terminy/ osoby odpowiedzialne za ich realizację/

	1.
	Obciążenie członków Zespołu bieżącymi obowiązkami
	1. Wystosowanie pisma do kierownictwa informującego o udziale członków Zespołu w jego pracach.
2. Wypracowanie odpowiedniego planu komunikacji wewnętrznej.
Osoby odpowiedzialne – członkowie Zespołu Projektowego

	2.
	Choroby, urlopy i inne wydarzenia związane z członkami Zespołu Proj. uniemożliwiające ich prace.
	1. Stworzenie systemu zastępstw -wyznaczenie dwóch osób do jednego zadania
Osoby odpowiedzialne – Członkowie Zespołu Projektowego

	3. 
	Problemy techniczne i spełnienie wymogów polityki bezpieczeństwa oraz wymogów narzuconych przepisami prawa
	1. Intensywne konsultacje zespołu informatycznego UM Rybnika z firmą wykonującą zlecenie


5. Zasoby niezbędne dla realizacji projektu
	Zasoby ludzkie
	1. Zespół Projektowy - 3 osoby


	Środki finansowe
	Środki UE w ramach projektu: „Od administracji PROCEDUR do administracji REZULTATÓW – UM Rybnika wzorcową JST”


	Inne
	Serwer UM Rybnika wraz z oprogramowaniem systemowym, baza danych



6. Zatwierdzenie planu doskonalenia
	
	Stanowisko
	Imię i nazwisko
	Data
	Podpis

	Opracowanie 

	Kierownik/Lider/Koordynator CAF

Członkowie Zespołu Projektowego


	1. Katarzyna Skaba
2. Anna Chmiel
3. Joanna Podleśny
4. Grażyna Dudzik
	
	

	Weryfikacja 


	Sekretarz Miasta
	Daniela Lampert
	
	

	Zatwierdzenie


	Prezydent Miasta
	Adam Fudali
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Projekt współfinansowany przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki na lata 2007-2013 pt. „Od administracji PROCEDUR do administracji REZULTATÓW – UM Rybnika wzorcową JST” 
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